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RELATORIO DE GESTAO

De acordo com a alinea b) do n.2 1 do Art.2 19.2 dos Estatutos do Centro Social da
Pardquia de S. Lazaro, compete a Direcdo elaborar anualmente e submeter ao parecer
do orgédo de fiscalizacdo o relatdrio e contas de geréncia, pelo que, o presente Relatério

de Gestdo e Contas do Exercicio do ano de 2023, é submetido para apreciacdo e votacdo.

O relatério de gestdo é o documento que procura apresentar o desempenho de todas as
atividades realizadas na Instituigdo. Nele, constam as suas particularidades, fatores

diferenciadores e a performance para o periodo em quest3o.

Em 2024, a economia portuguesa demonstrou resiliéncia e crescimento moderado, com
um aumento real do Produto Interno Bruto (PIB) de 1,9%, superando ligeiramente as
previsoes do Governo, que estimavam um crescimento de 1,8%. Este resultado foi
impulsionado principalmente pelo consumo privado. A Inflacdo estabilizou em torno dos
2,6%, terminando com um excedente orgamental de 0,6% do PIB, 0,2% acima da
estimativa prevista no orcamento do estado.

A Economia Social em Portugal, é reconhecida como sendo um setor que contribui
substancialmente para o emprego e para a prestacdo de servigos sociais essenciais.

Em 2024, o setor continuou a beneficiar de investimentos provenientes de fundos
europeus, nomeadamente do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), que apoiaram
projetos de inovagdo social e reforco da capacidade institucional das organizacdes da
economia social. Estes investimentos visaram melhorar a resposta a desafios sociais, em
especial no combate ao excedente na procura de solucdes em Creche e ao
envelhecimento da populagdo, promovendo o emprego, apesar da resisténcia do
mercado em aceitar trabalhar nas respostas sociais ligadas aos idosos.

Estes resultados tém um significado relevante, face as implicacdes do cenario
macroeconomico internacional e resultantes das tensdes geopoliticas existentes,
refletindo-se naturalmente no comércio externo (onde Portugal é extremamente

dependente) até a inflagdo e custos de financiamento.
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A nivel internacional, existiu uma desaceleracdo moderada da economia, com menor
dinamismo na procura externa, sobretudo nas principais economias, ou seja, a dos EUA, {K(N‘IL
Zona Euro e China. Até meados de 2024, o BCE manteve taxas de juros elevadas (afetando
o crédito ao investimento), estando agora numa tendéncia de queda, beneficiando o %7
investimento.

A situacdo geopolitica em nada beneficia a estabilizagdo da economia, destacando-se a
Guerra na Ucrdnia, que continua a afetar os precos de energia, as cadeias de
abastecimento e a seguranca alimentar global. Ja o conflito no Médio Oriente, promovem
perturbacBes no fornecimento do petréleo e gas natural (neste caso, tal como a guerra
Russia/Ucrania), afetando negativamente os pregos energéticos na Europa. As relagdes
comerciais entre os EUA e a China, agravadas com a vitéria de Donald Trump para a
Presidéncia dos EUA, nas eleicdes de Novembro, criaram ainda mais incertezas nos
mercados internacionais, sobretudo nas cadeias de produgdo e comeércio.

E tudo isto tem implicacdes para a Economia Portuguesa, em especial ao facto de sermos
dependentes do fornecimento de energia externa, o que dificultam a normalizagdo dos
precos energéticos, afetando o custo de produgdo e consumo. Os setores exportadores
foram muito afetados pela perda de competitividade.

Estes impactos obrigaram a medidas excecionais governamentais no apoio as familias e
empresas mais vulneraveis, especialmente no setor da energia e alimentos.

A economia social ganha cada vez maior relevéncia, na resposta aos desafios sociais
agravados por toda esta conjuntura. A necessidade de uma resposta mais eficaz e de
proximidade & comunidade mais vulneravel, exige também dos diversos parceiros
governamentais, apoios publicos que permitam sustentabilidade financeira e equilibrio

orgamental no combate aos desafios sociais existentes.

A gestdo do Centro Social da Paréquia de S. Lzaro (CSPSL) continua a assentar em pilares
solidos que garantam sustentabilidade, transparéncia e qualidade de servigos prestados.
A vis3o estratégica permitiu solidificar a execugdo do plano estratégico definido para o
biénio 2023-25, com um orgamento realista e equilibrado, controlo de custos rigorosos
e diversificacdo de receitas através da venda do edificio de Caldelas, em Amares.

Fomentou-se a reestruturacdo orgénica e funcional das diferentes diregdes técnicas,

preparando a Instituicdo para o futuro imediato. Com a entrada de novas equipas

4
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técnicas, conseguimos implementar com maior rigor e transparéncia, a avaliacdo
continua, monitorizando a atividade corrente de cada resposta social. Fomentamos um
clima organizacional sauddvel. Aumentamos o nosso envolvimento com a comunidade,
estabelecendo parcerias estratégicas. No fundo, pretendemos equilibrar a eficacia social
com a eficiéncia organizacional, permitindo a constante melhoria dos servicos, quer
numa otica do utente, quer numa 6tica de funcionamento interno.

A criagdo de uma estrutura organizacional mais transparente e objetiva, com maior
articulagdo com a Direcdo, oferece diversas vantagens estratégicas e operacionais para a
instituicdo. Estas vantagens traduzem-se em melhor desempenho, maior confianga
interna e externa, e maior capacidade de cumprir a missdo institucional. Melhoramos a
comunicacdo interna e externa, fomentando decisdes mais céleres e assertivas,
sustentadas em informacdo mais precisa. Promovendo um ambiente de confianca e
colaboragdo entre Diregdo, equipas técnicas e colaboradores. A nossa visio ¢ de
aumento de eficiéncia operacional, com uma clarificacdo de fungdes, responsabilidades
e fluxos de trabalho. Combatendo as “gorduras” na organizac3o, com o foco na eficiéncia
da gestdo de processos, a melhoria e eficdcia na resolucdo de conflitos. A adoco das
boas praticas sera para sustentar e melhorar.

E intencdo da Diregdo reforgar a credibilidade da Instituicdo perante todos os parceiros
ou “players” de mercado com quem se cruza, criando condigdes de crescimento e
sustentabilidade.

Em janeiro de 2024, foi efetuada a fusdo nas contas da Instituicdo, da empresa Lar
Santiago, Lda, totalmente detida pelo CSPSL.

Conseguimos concluir a venda do edificio de Caldelas, em Amares (Lar Santiago) a 7 de
margo de 2024, sendo liquidado no imediato o financiamento bancario que estava em
curso e subjacente a compra do edificio (2021), ficando o CSPSL com um importante
encaixe financeiro, fundamental para os investimentos em curso.

A 22 de margo de 2024, integramos os ativos e passivos da Associacdo Catdlica
Internacional ao Servico da Juventude Feminina (ACISJF).

A 6 de Maio de 2024, iniciamos a construgdo da nova ERP| de Loureira, Alivio, em Vila
Verde, criando oferta de 120 camas, num investimento que ultrapassara os 8.5 Milhdes

de Euros, financiado em grande parte pelo PRR, assumindo o CSPSL a restante parte do
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investimento através de capitais préprios. Um projeto com prazo de execu¢do de 18
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Terminamos em Novembro a obra de ampliagdo da Creche de S3 Miranda, permitindo W
assim disponibilizar mais 92 vagas de oferta, distribuidas entre o bercario e o segundo

ano. A 2 de Dezembro, iniciamos o ano letivo nas novas instalagoes. w
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ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI) W

Foi um ano de Transformac@es e Consolidacdo de uma Nova Estratégia Organizacional.

O ano em analise foi marcado por mudancas significativas ao nivel organizacional e da ‘(‘)
estrutura técnica da nossa instituicdo. Estas alteracBes traduzem uma estratégia
centrada na melhoria continua da qualidade dos servicos prestados e na otimizacdo do

funcionamento global da ERPI.

Destaca-se a reestruturacdo da Diregdo Técnica e do Departamento Clinico, a que se
somou a integracdo de uma Psicdloga Clinica na equipa, reforcando a nossa capacidade
de resposta aos desafios emocionais e cognitivos da populacdo idosa. Esta decisdo
estratégica visa ndo apenas o reforco funcional dos servicos, mas também uma
abordagem mais completa e humanizada aos cuidados de satide prestados, conforme se
pode observar no modelo organizacional seguinte:

INTERVENGRD INTERVENGAD

SINALIZAR SINALIZAR

I————  bepcifiico

DEP, PSICOLOGIA

COORDENACAC

Paralelamente, investimos fortemente no reforco das competéncias dos nossos
colaboradores, promovendo formacdo continua e direcionada, com especial atencdo as
necessidades identificadas no contexto real de trabalho. Esta aposta tem contribuido
para uma maior qualificacgdo da equipa, refletindo-se na qualidade e eficicia da

assisténcia prestada.
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Estabelecemos uma colaboracdo regular com um médico assistente experiente, criando
condicBes para uma atuagdo clinica mais eficaz, segura e personalizada. Esta parceria tem
sido essencial para o desenvolvimento de uma nova abordagem estratégica de gestdo

clinica e organizacional.

Valorizamos igualmente a proximidade com os familiares dos nossos utentes,
promovendo uma comunicagdo mais fluida, transparente e frequente. Foram também
introduzidos novos protocolos de prestagdo de servicos, alinhados com as melhores
praticas do setor, e intensificado o acompanhamento diario e permanente da saude dos

residentes, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Todas estas acBes fazem parte de uma estratégia integrada que visa posicionar a ERPI
como uma referéncia de exceléncia, tanto ao nivel da qualidade dos cuidados, como na

eficiéncia da sua operacionalizag&o.

A busca constante pela melhoria dos servigos, o foco na humanizagao dos cuidados, a
valorizagdo da relagdo com o utente e a sua familia, e a articulagao permanente com a
Direcdo, constituem elementos diferenciadores que reforcam a nossa posigao no setor,
destacando-nos pela qualidade, inovagdio e compromisso com o bem-estar dos nossos

utentes.

Grafico 1 — Total de Residentes
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Verificou-se a estabilizagdo da ocupacdo da capacidade maxima da ERPI. Mais verificamos

uma diminui¢do de nimero de dbitos desde 2022 a 2024 (15, 11, 10 respetivamente), M

E5PSL

gue pode significar uma maior longevidade dos utentes, melhoria nos cuidados e

acompanhamento clinico.
A ERPI esta a demonstrar uma gestdo estdvel e com bons indicadores de qualidade. (}{/U,l
Grafico 2 — Utentes por Género <)>
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Mantém-se a tendéncia de mais utentes femininos comparativamente ao masculino.
Dificilmente este racio ird ser alterado, a ndo ser que exista uma mudanca estratégica na

admissdo, assim que a mesma ocorra.

Grafico 3 — N.2 Utentes por faixa etaria
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O grupo etério predominante é o que se situa entre os 85 e 89 anos. Mantém-se estavel
e com o maior nimero de utentes (17 e 16) nos trés anos consecutivos em andlise. A
faixa dos 90-94 anos cresce de 10 (2023) para 13 (2024). De salientar que desde 2022 ate
2024, a faixa etaria dos 95-99 mostra um aumento significativo dos 5 utentes para os 10
utentes. Com o desaparecimento e/ou quebra nos utentes nas faixas etarias mais jovens,
demonstra uma tendéncia de entrada de pessoas com idades mais avangadas.

A manutencdo de 16 utentes na faixa 85-89, associada ao crescimento nas faixas
seguintes, pode indicar uma maior longevidade dos residentes ou estabilidade no perfil
dos novos utentes admitidos. Naturalmente que devemos ter como fator de ponderagao
nas decisdes estes racios, dado o envelhecimento da populagdo residente implicar uma
maior dependéncia fisica e cognitiva, exigindo maior qualificagdo dos nossos recursos
humanos, investimento em equipamentos de apoio e intervengdes mais frequentes do
departamento clinico e de psicologia, j& antecipadamente salvaguardado pela visdo

estratégica da Direcao.

Gréfico 4 — Tempo de permanéncia em ERPI
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Os Ultimos 6 anos representam 71,18% dos utentes com menor antiguidade, o que

demonstra uma rotatividade muito grande neste periodo de tempo.
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CENTRO DE DIA

A populagdo tem vindo a apresentar um progressivo envelhecimento, resultante de
fatores demogréficos como o aumento da esperanca media de vida e a diminuicdo das
taxas de natalidade. De relevar que muitas das quais enfrentam dificuldades
socioeconoémicas significativas, que limitam o seu acesso a recursos essenciais para uma

vida com maior conforto e seguranca.

Paralelamente, verifica-se uma reducdo da retaguarda familiar, consequéncia de
dindmicas sociais como a migracdo de familiares mais jovens para outras regides ou
paises, a alteracdo da estrutura familiar tradicional e o aumento da participacdo das
mulheres no mercado de trabalho. Esta fragilidade no apoio informal agrava a situacdo

de isolamento e vulnerabilidade das pessoas idosas.

Adicionalmente, a populagdo idosa evidencia maiores dificuldades de mobilidade,
frequentemente associadas ao aumento de patologias crénicas e degenerativas, como
por exemplo a deméncia ou doencas cardiovasculares, entre outras, que comprometem

a sua autonomia e qualidade de vida.

Este conjunto de fatores tem contribuido para uma crescente procura por respostas
sociais adequadas, nomeadamente pela institucionalizagdo em Estruturas Residenciais
para Pesscas Idosas (ERPI) e pelos Servicos de Apoio Domicilidrio (SAD) em detrimento
do Centro de Dia, onde nesta resposta social, se procura valorizar a prestacdo de servicos
que satisfacam as necessidades basicas, onde se fomenta as relacdes interpessoais num
ambiente propicio a dindmicas de entretenimento e de atividades que lhes permitam
manter a mobilidade e salde fisica e mental ativa. Mais se procura combater o
isolamento. Em 2024, existiu uma tendéncia de crescimento de pessoas com maiores
problemas de mobilidade e de interacdo, dificultando a integracdo nesta resposta social,
fazendo com que os récios de frequéncia, apesar de positivos, tenham sempre mantido
um pouco abaixo da nossa capacidade, contudo, sem que exista lista de espera ou uma
procura relevante. Foi também aposta estratégica a contratacdo de uma Diretora

Teécnica, que pense a resposta e que hos permita agregar valor ao servico e a organizacgo.

11
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Grafico 5 — N.2 Utentes por faixa etéria
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As faixas etarias com maior crescimento absoluto entre 2022 e 2024, sdo as que se situam
entre os 75 e 84 anos. Ja em sentido oposto, estdo as faixas etdrias mais jovens, com um
peso muito reduzido no total dos utentes. Existiu um pico atipico em 2023, na faixa dos
90-94 anos, contudo, e devido aos dbitos, reduziu significativamente.

|dentificou-se a tendéncia de envelhecimento no grupo de utentes em frequéncia, nas
idades superiores aos 75 anos, sendo mais moderado na faixa entre os 70-74 anos. Nas
faixas mais jovens, notou-se uma estabilidade e/ou alguma queda. Ora, existem algumas
implicacdes imediatas ao nivel da exigéncia de prestacdo de servigos, obrigando a um

maior planeamento de recursos ao nivel de cuidados meédicos e geriatricos.

Gréfico 6 — N.2 Utentes por Género
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As tendéncias de maior frequéncia em utentes do género feminino mantém-se, face ao

masculino, representando 71,42% do total de utentes a frequentar o Centro de Dia no

‘@}&
i
| ¥)

Grafico 7 — N.2 Utentes por Freguesias
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Destaca-se a queda da proveniéncia dos utentes de 8 para 6 freguesias.

Apesar desta diminuigdo, em termos absolutos podemos identificar aumento de utentes
provenientes de Lomar (+3) e Maximinos (+3), estabilizando os utentes com origem em
outras freguesias. Contudo, devemos destacar a perda de 4 utentes em S. Lézaro,

freguesia sede do CSPSL.

Figura 1 — Mapa Concelho de Braga, com as freguesias abrangidas pelo Centro de Dia

A diversificagdo da origem dos nossos utentes, é um indicador interessante para assumir
como estratégia a abrangéncia de outras freguesias como fator de crescimento na

frequéncia do Centro de Dia.
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SERVICO APOIO DOMICILIARIO

Apds uma analise introdutdria sobre a realidade do Centro de Dia, relacionamos a
tendéncia crescente na procura por servigos de Apoio Domiciliario, como resposta aos
entraves mencionados anteriormente. Esta mudanca de preferéncia por parte dos
utentes justifica, em parte, a reducdo registada na taxa de ocupacdo do Centro de Dia

nos ultimos anos.

Em resposta a esta evolugdo, foi contratada uma nova Diretora Técnica com experiéncia
consolidada na area do Apoio Domicilidrio, com o objetivo de reforgar o planeamento, a

organizacdo e o acompanhamento técnico desta resposta social.

As analises métricas recolhidas ac longo dos Ultimos trés anos permitiram-nos antecipar
esta mudanca de paradigma e preparar uma resposta adequada. Nesse sentido, foi
submetida uma candidatura ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para a criagdo
de um novo Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) no nosso polo de S. Victor (ACISJF). Esta

candidatura foi aprovada, prevendo-se a sua implementagao em 2025.

O novo servico permitird a abertura de 30 novas vagas em regime de acordo de
cooperagdo, aumentando assim para 70 o numero total de utentes abrangidos pelo
Apoio Domicilidrio. Esta expansdo representa uma resposta estratégica a uma
necessidade social crescente, reforcando o compromisso da instituicdo com a qualidade,

proximidade e eficacia dos cuidados prestados na comunidade.

Gréafico 8 — N.2 Utentes por faixa etdria
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A faixa etaria dos 85-89 anos é consistentemente a mais representativa em todos os
anos. As faixas etarias dos 80-84, 85-89 e 90-94 anos concentram a maioria dos utentes.
Nota-se uma manutengao ou ligeiro aumento nas faixas mais avancgadas, o que reforga a
tendéncia de envelhecimento da populagdo atendida. As faixas etarias mais novas,
continuam a representar uma pequena parcela da populacdo utente, onde pequenas
variagoes sao observadas, sem impacto relevante no total.

Em 2024, ha um ligeiro declinio em algumas faixas, mas uma estabilizagao ou aumento
nas mais altas (90+), indicando longevidade crescente.

O grafico reforga a necessidade de respostas sociais adaptadas a uma populagdo cada vez
mais envelhecida, com maior incidéncia em faixas superiores a 80 anos. A progressao do
numero de utentes nas faixas 90+ anos sugere o aumento da esperanca média de vida e
aponta para desafios crescentes ao nivel dos cuidados de satde, mobilidade e apoio
personalizado. Estratégias como o reforgo do Apoio Domicilidrio, a presenca de uma
equipa clinica especializada e aexpansdo da capacidade de resposta da ERPI (ja

desenvolvida no presente relatério) sdo coerentes com esta analise demogréfica.

Grafico 9 — N.2 Utentes por Género
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As mulheres continuam a representar a maioria dos utentes nos trés anos, refletindo

uma realidade demogréfica nacional e internacicnal: maior longevidade feminina.
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Atendéncia de crescimento geral (de 42 utentes em 2022 para 43 em 2024) indica maior _ %.
) v

procura pelos servigos, sendo crucial manter ou reforgar a capacidade de resposta,

situacao essa ja salvaguardada estrategicamente pela Diregdo. M

Grafico 10 — Utentes Auténomos/Dependentes (%)
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Face a 2023, verificou-se um crescimento significativo do nimero de utentes com
autonomia total em 2024 (+15 pontos percentuais), denotando uma maior procura por
parte de idosos que ainda preservam autonomia, mas necessitam de apoio pontual (ex:
refeicBes, higiene doméstica, vigildncia).

Quanto a reducgdo do peso de utentes parcialmente dependentes (-34 p.p.), muito se
deve a uma reclassificacdo mais precisa da avaliagdo funcional. Em contrapartida,
verifica-se um aumento de utentes dependentes (+19 p.p.) face ao ano transato,
refletindo um aumento expressivo de pessoas com necessidades de cuidados mais
especificos, demonstrando que, tal como nas respostas sociais ERP| e CD, cada vez mais
a procura é acompanhada por fatores de maior dependéncia de apoio e cuidado

especifico e especializado.

16



Grafico 13 — Distribuicdo Semanal de Servigos Prestados
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Para uma total de 680 servigos prestados semanalmente, cerca de 88% sdo prestados
durante a semana, diminuindo significativamente no fim de semana, apesar de termos o
servigo ativo. O peso dos servigos semanais € de todo idéntico ao ano transato.

Importa relevar a quantidade de refeigdes servidas no Apoio ao Domicilio, por semana, e

distribuidas entre semana e fim de semana, de acordo com o gréfico seguinte:

Gréfico 14 — Quantidade de Refei¢cBes Semanais

SEMANA SARATO DBOMINGD

Atualmente, sdo distribuidas em média 40 refeicbes didrias, de segunda a sexta-feira —
0 que representa uma redugdo de 5 refeicGes em relagdo ao ano anterior. Observa-se
também uma diminui¢do nas entregas realizadas aos fins de semana. Importa, no
entanto, destacar que tem havido alguma oscilagdo no nimero de entradas e saidas de
utentes, o que pode influenciar os dados atuais e gerar uma aparente perda de servigo
em comparagdo com o perfodo anterior. Ainda assim, quando analisamos a média anual,
a resposta social tem-se mantido estavel, com uma dindmica semelhante em termos de

numero de utentes.
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Gréfico 11 — N.2 Utentes por Freguesias / % ;
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Constatamos que este servigo tem uma procura mais focada em S. Lazaro, representando
71,42% do total de utentes no final de 2024. Apesar deste dado, de salientar que

abrangemos 6 freguesias do concelho de Braga.

Grafico 12 — Servicos Prestados Semanalmente
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Da analise ao grafico dos servigos prestados semanalmente, salientamos o peso da
Alimentacao (260 refeicbes/semana), da higiene pessoal (142 cuidados de
higiene/semana) e da higiene habitacional (110 cuidados de higiene/semana) no total de

servicos prestados. Estes numeros refletem a dependéncia dos nossos utentes na

realizagcdo destes servicos basicos domésticos, justificando assim o apoio do S.A.D..
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O ano de 2024 marcou a consolidagdo da estratégia definida para esta resposta social,

com um forte enfoque na diversificacio das atividades e aulas em contexto de sala, bem i-K
como na realizagdo de visitas e passeios, privilegiando a qualidade dos destinos W@,
selecionados. Esta aposta refletiu-se num aumento do nimero de utentes, tendo sido W
ultrapassada a meta estabelecida para o ano (60+1 utentes), contando-se atualmente 69

utentes. Trata-se de uma resposta cujos utentes sdo totalmente auténomos, e com

vontade de aprender e interagir. Promove-se a diversificagdo de disciplinas, como

Teologia, Historia, Informatica, Psicologia, Sociedade Contemporanea, entre outras.

Gréfico 15 — N.2 Utentes por Faixa Etéria

Ej ]

af ]

i s

.
< | *10
BO-BA B-B% BO-54

|IRE @023 2024

De salientar a tendéncia evolutiva de utentes em faixas etarias mais avangadas (75-79,
80-84 e 85-89), especialmente neste ltimo ano. Ou seja, existe um envelhecimento da
populagdo de utentes, crescendo claramente o ndmero acima dos 75 anos. Em
contrapartida, existe uma tendéncia oposta com a diminuic3o nas faixas etdrias mais

jovens, com especial predominancia entre os 65 e 69 anos.
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Grafico 16 — N.2 Utentes por Género \
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Mantém-se a tendéncia de maior procura desta resposta social por parte das Mulheres,

representando 89,85% do total de utentes em frequéncia.

Grafico 17 - N.2 Utentes por Freguesias/Concelho

Da analise ao presente gréfico, constatamos a manutengao da proveniéncia dos nossos

utentes com origem em outras localidades, ou seja, Guimaraes, Pévoa de Lanhoso, Vila

Nova de Famalicdo, Ponte da Barca e Porto.
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Parte do crescimento do niimero total de utentes inscritos (+17 utentes face a 2023), €
explicado pela procura proveniente da freguesia de S. Lazaro (+8 utentes) e S. Victor (+5
utentes). De realcar que o0s nossos utentes estdo distribuidos por 17 localidades
diferentes, demonstrando a transversalidade desta resposta social, respondendo a

procura da comunidade local e estendendo-se a outros locais diferenciados.
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INFANCIA E EDUCACAD

O ano de 2024 representou uma muda nca estratégica significativa na 4rea da Infancia.

Com a conclusdo das obras de ampliagdo prevista para o ano objeto de anélise, que
permitiu um crescimento de mais 92 utentes — totalizando quase 600 criangas —,
tornou-se necessdria uma reestruturacdo organizacional. Fsta incluiu a separacao das

diregBes técnicas por valéncia: Pré-Escolar, CATL e Creche.

Assim, foi criada uma nova Dire¢do Técnica para o CATL e Pré-Escolar, enquanto uma
nova Diretora Técnica foi contratada para assumir a responsabilidade de todas as
Creches. Paralelamente, foram implementadas medidas especificas para mitigar a quebra

de inscrigdes no Pré-Escolar.

Embora estivesse inicialmente prevista para o inicio do ano letivo, a abertura da nova
creche sé se concretizou a 2 de dezembro de 2024. Este atraso exigiu um esforco
continuo junto do empreiteiro para a conclusso da obra, das entidades competentes para
o licenciamento, e uma gestdo exigente da comunicagdo com os familiares das cria ngas
inscritas. O adiamento teve também um impacto financeiro negativo. Este atraso n3o foi

da responsabilidade do CSPSL.

Foi ainda decidido suspender a resposta social do CATL em Aveleda, devido ao reduzido
ndmero de criangas (13) em comparagao com 0S recursos disponiveis, resultando em
perdas financeiras significativas que motivou a contengdo e respetiva decis§o. Da mesma
forma, apds uma andlise detalhada de variaveis como sustentabilidade financeira,
recursos humanos afetos e nimero total de criangas em frequéncia, foi deliberada a

suspensdo do Pré-Escolar em Aveleda, em outubro de 2024,

Reforcamos ainda a articulac3o entre as diferentes dire¢&es técnicas, o departamento de
psicologia e o departamento clinico (apesar de estar afeto & ERPI, este é o responsavel
pela primeira avaliacio clinica sempre que necessdrio). Esta integracdo visa garantir uma

résposta mais eficaz e uma melhoria da qualidade do servigo prestado.
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CRECHE

Em 2024, foi concluida a ampliagdo da nossa creche, permitindo mais que duplicar a
capacidade instalada, que passou de 84 para 176 vagas. Esta expansao reflete o
compromisso da instituicdo com 3 resposta as necessidades das familias e da

comunidade.

SERT T

A nova capacidade esta organizada da seguinte forma:

e 40 vagas em Bergario
e 60vagasno 1.2 ano de creche

« 76vagasno 2.2 ano de creche

Importa sublinhar que todas as vagas estdo integradas no programa “Creche Feliz”,
assegurando a gratuitidade total para todas as criancas inscritas, reforgando a igualdade

de acesso e o apoio a infancia.

Graficos 18 — Capacidade vs frequéncia

Bergana

1) [T 10 i i

= r-_- e rar :_-,:.~] P

Como era expectavel, todas as salas se encontram totalmente ocupadas, uma vez que a

procura continua a ser bastante superior a oferta disponivel.
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Sala 1.2 Ann

Também na sala do 1.2 ano, mantém-se a tendéncia de ocupac3o total das vagas. Embora
exista lista de espera, o nimero de criangas em espera € consideravelmente inferior ao

verificado no Bergario.

Saln 2.7 Anag

Da analise ao mapa acima, verifica-se que uma das salas permanece vaga e que as
restantes ndo atingiram a lotagdo méxima. Este cendrio jé havia sido previsto aquando

do inicio das obras de ampliacdo, em setembro de 2023.

E natural que, neste momento, a procura pela sala dos 2 anos seja reduzida, uma vez
que as criancas desta faixa etdria jd se encontram, na sua maioria, integradas em

respostas educativas gratuitas, dificultando a existéncia de vagas por preencher.

Prevé-se que a ocupacdo das salas se concretize progressivamente, através
das renovagdes e da transigdo natural das criangas do 1.2 para o 2.2 ano, assegurando,

assim, a sua total utilizacdo ao longo do préximo ano letivo.
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Creche - Total

De acordo com a analise do gréafico, verifica-se que, no ano letivo 2024/2025, a taxa de
frequéncia foi de 88%. Este valor é justificado principalmente pela menor ocupagdo nas

salas do 2.2 ano, conforme detalhado na nota explicativa que acompanha o grafico. Y{>

PRE-ESCOLAR
1a no Pré-Escolar, para uma capacidade de 208 utentes e acordo de cooperagao para 197,

a distribuicdo de utentes por faixa etaria € a seguinte:

Gréafico 19 — Capacidade vs n.2 ocupacgao

Salas 3.2 Anp

O gréfico apresentado mostra a evolucdo do nimero de alunos em frequéncia, em trés
salas do 3.2 Ano (3A, 3B e 3C), comparando os anos de 2022, 2023 e 2024, e colocando
estes dados em relacdo a capacidade maxima de cada sala.

Verificamos uma ligeira descida de utentes em frequéncia face aos anos anteriores.
Contudo, na sequéncia da abertura da nova cresce, o aumento de nimero de salas dos 2

anos, permitira estabilizar no proximo ano letivo, para a capacidade maxima. Nesta
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analise devemos considerar a existéncia de 2 criancas com Necessidades Educativas

Especiais (NEE) o que sdo consideradas em duplicado para efeito de ocupacdo em sala.

Salas 4.2 Ann

O grafico apresentado mostra a evolugdo do nimero de alunos em frequéncia, em trés
salas do 4.2 Ano (4A, 4B e 4C), comparando os anos de 2022, 2023 e 2024, e colocando
estes dados em relagdo a capacidade méaxima de cada sala.

Em todas as salas deparamo-nos com uma redugdo progressiva no ndmero de alunos face
a 2022, num total de 10 criancas.

Nesta andlise devemos considerar a existéncia de 2 criancas com Necessidades
Educativas Especiais (NEE) o que sdo consideradas em duplicado para efeito de ocupacdo

em sala.

Salas 5.9 Ann

| I~d

O grafico apresentado mostra a evolugdo do nimero de alunos em frequéncia, em trés
salas do 5.2 Ano (5A, 5B e 5C), comparando os anos de 2022, 2023 e 2024, e colocando
estes dados em relagdo a capacidade maxima de cada sala. Apés um aumento no ano

letivo anterior, verificou-se uma quebra de 9 criangas em 2024. Nesta anélise devemos
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considerar a existéncia de 6 criancas com Necessidades Educativas Especiais (NEE) o que

sdo consideradas em duplicado para efeito de ocupagdo em sala.

Total Glohal

Em termos globais, verificamos uma tendéncia de queda nos ultimos anos, sendo mais
acentuado no ano em anélise, tendo motivado mudangas estratégicas de abordagem nas
renovacoes e captacdes de novos utentes, bem como uma andlise profunda e respetivas

medidas corretivas nos servicos e comunicag¢ao prestados.

CATL

Com capacidade para 59 utentes em simultdneo, na Modalidade Classico com almogo o
acordo é para 14 utentes estando preenchidas 26 vagas, e na modalidade de Extensdo
Hordria Interrupgdes letivas (EHIL), o acordo é para 66 utentes, estando preenchidas 61

vagas, o que totalizam 87 utentes em frequéncia, menos 1 face a 2022.

Gréfico 20 — Acordo vs Ocupagdo
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A

Destacamos o aumento de criancas em regime de prolongamento hordrio, numa
tendéncia crescente nos ultimos anos. Em contrapartida, verifica-se uma diminuicdo em
regime classico com almoco, apesar de estarmos quase em paridade com o valor do

acordo de cooperacao.

Aveleda

CRECHE

A creche dispde atualmente de capacidade para acolher 26 utentes, distribuidos da
seguinte forma: 6 criangas em bergdrio, 10 na sala do 1.2 anoe 10 na dos 2 anos. O
acordo de cooperagdo em vigor abrange a totalidade dessa capacidade, contemplando

os 26 utentes.

Gréafico 21 — Capacidade vs n.2 ocupacio

Creche fveleda
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Mantemos a tendéncia de ocupacdo total das salas, apesar do total de criancas (26) ser

inferior ao total padrao de uma creche (42).

PRE-ESCOLAR

O Pré-Escolar funcionava como uma sala heterogénea, dos 3 aos 5 anos, com uma

capacidade maxima de 25 criancas.
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Gréfico 22 — Capacidade vs n.2 ocupagdo ¢

A
Pré-Escolar Aveleda [Outubro 2024) 1@'

Ao longo dos anos, e apesar da especificidade da sala, nunca conseguimos atingir a
capacidade maxima de criangas. A acrescentar, temos uma sala que acumulava prejuizos.
Em 2024, verificamos uma queda acentuada no nimero de criancas em frequéncia, o que
agravou a situacdo. Face aos dados interpretativos, e numa analise macro, decidiu-se
suspender a atividade da sala em Outubro de 2024, direcionando os recursos humanos

para a Infancia de Sa de Miranda.

CATL

Trata-se de uma resposta que jé vinha sendo monitorizada com preocupacao de anos
letivos anteriores, atendendo a escassa procura face a oferta e aos recursos humanos
afetos, e que acumulavam prejuizos. Antes do final do ano letivo 2023/24 foram

informados Pais e Colaboradores da suspensdo da atividade para o ano letivo seguinte.

Gréafico 23 — Capacidade (em simultaneo) vs Ocupacdo

CATL Aveleda (lulho 2024)
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Conforme analise ao grafico, a tendéncia sempre foi de baixa procura, caindo para 13
alunos no ano letivo 2023/2024.
A

\

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO )M

Este servico enquadra-se numa resposta tutelada pela Direcdo-Geral dos \i‘/)
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), no ambito do Ministério da Educagdo, com o
objetivo de prestar apoio psicolégico e terapéutico a criangas com Necessidades

Educativas Especiais.

Atualmente, a equipa multidisciplinar € composta por cinco técnicos especializados e dois
monitores. O apoio técnico é assegurado por uma psicéloga, duas terapeutas da fala, uma

terapeuta ocupacional e uma fisioterapeuta.

Durante o periodo em andlise, foram apoiadas um total de 220 criancas. Destas, 187
beneficiaram de acompanhamento em contexto externo, abrangendo 12 agrupamentos
escolares localizados nos concelhos de Braga, Amares, Vila Verde e Ribeira do Neiva. As
restantes 33 criangas receberam apoio em contexto interno, no nosso polo de Aveleda,

provenientes de sete agrupamentos escolares distintos.

Gréfico 24 — Distribui¢do de Alunos por Agrupamento Escolar

DISTRIBUIGAD ALUNOS POR AGRUPAMENTO ESCOLAR
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Gréfico 25 — Distribuicdo de Alunos Internos por Origem de Agrupamento Escolar

PITEM AVELEDA - ORIGEM POR AGRUPAMENTO ESCOLAR

WAL

Grafico 26 — Quadro Resumo

QUADRO RESUMO

Creche Fujacal

Gréfico 27 — Capacidade vs n.2 ocupagdo

Creche Fujacal
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Apds um ano de 2023 com quebra de frequéncia, recuperamos a capacidade maxima

de frequéncia em 2024.

4
Creche Caranda M

Gréfico 28 — Capacidade vs n.2 ocupacdo

Creche Carands
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O ano de 2024 foi de estabilidade com a manutencdo da capacidade maxima de
ocupacao.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O ano de 2024 foi marcado por um periodo de investimento significativo por parte da
Instituicdo, com impacto direto na variagdo dos fluxos de caixa. Entre os principais
investimentos destacam-se a continuidade da obra no edificio do Alivio, a ampliacdo da
creche S4 de Miranda, bem como a integracdo patrimonial resultante da
transmissibilidade dos ativos e passivos da Associagdo Catdlica Internacional ao Servigo
da Juventude Feminina (ACISJF) para o CSPSL e da fusdo com a empresa “Lar Santiago,

Lda.”.

A redefinicdo da estratégia de gestdo, com uma reestruturagdo organica e funcional da
Instituicdo, comegou a produzir efeitos ao nivel do controlo operacional. Como
consequéncia, registou-se um aumento dos custos com pessoal, justificado tanto pelas
atualizacdes salariais como pela reestruturacdo das dire¢bes técnicas, alterages que se

refletiram com impacto quer no balango, quer na demonstragdo de resultados.

Os restantes aumentos dos custos verificados situam-se dentro de margens operacionais

aceitaveis, tendo em conta o contexto macroeconomico nacional.

A reducdo dos encargos financeiros teve um contributo positivo relevante nas contas de
2024, fruto, essencialmente, da liquidagdo antecipada do financiamento bancario
associado a aquisicdo do edificio em Caldelas (Amares), financiada pela alienagdo de
ativos e consequente reforco de capital. Na mesma dimensdo colocamos a rubrica
“Outros Gastos”, com uma redugdo significativa face ao exercicio anterior, justificado

pelo valor residual de “Corregdes relativas a periodos anteriores” e “Donativos”.

O exercicio de 2024 reflete, assim, uma recuperacao robusta e um crescimento financeiro
sustentado, alavancado pelo aumento dos subsidios publicos e pela obten¢do de

rendimentos extraordindrios, apesar de pontual nesta dimensao, conforme ja referido.

O rigor na gestdo, o cumprimento dos principios legais e orientadores, e o©

profissionalismo e dedicagdo das equipas permitiram alcan¢ar um equilibrio financeiro
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que assegura a sustentabilidade da Instituicdo. Este desempenho reforca a nossa
confianga na capacidade de cumprir, com seguranca, as obrigacBes assumidas e os

objetivos estratégicos tracados para o futuro proximo.

Em termos absolutos, o CSPSL teve um desempenho financeiro muito superior em 2024,

com forte crescimento do resultado liquido, impulsionado principalmente por:

« Aumento significativo em outros rendimentos, extraordinario, com a venda do
edificio de Caldelas.

e Crescimento moderado de receitas principais.

e Controle de gastos operacionais, apesar de aumento dos custos com pessoal e do
fornecimento e servigos externos.

e Reducdo dos encargos financeiros.

O crescimento de subsidios publicos também demonstra uma boa captagéo de recursos

institucionais.

Comparativamente ao Orgcamento Previsional, o exercicio de 2024 registou um forte
desvio positivo no Resultado Liquido, no montante de +1.571.503,45€. Estava previsto
um resultado liquido positivo de284.579,62€, tendo sido efetivamente
alcancado 1.856.083,07€. Este desvio € maioritariamente justificado pela receita
extraordinaria resultante da alienacdo do edificio de Caldelas, transacdo ndo incluida no

orgamento inicial devido a incerteza da sua concretizagdo a data de planeamento.

No confronto entre o realizado e o orgamentado, identificam-se algumas variagées

significativas, tanto negativas como positivas, relevantes para a andlise de desempenho:

VariacBes com Impacto Negativo

e Fornecimentos e Servicos Externos:
o Desvio negativo de 45.806,27€, explicado principalmente pelo aumento
de encargos com “Servigos de Refeicdes” e “Servigos Diversos”, refletindo
ajustes operacionais ac longo do exercicio.

e Custos com Pessoal;
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o Desvio negativo de 324.068,51€, decorrente da reestruturagdo organica
da Instituicdo, com reforco de quadros técnicos especializados. Este
aumento reflete-se nas rubricas de “Remuneragdes Certas”, “Encargos
sobre Remuneracdes” e “Outros Gastos com Pessoal”.

e Qutros Gastos:

o Desvio negativo de 66.136,63€, motivado por encargos com “Impostos” e
“Taxas” relacionados com as obras em curso e com o processo de
legalizagdo da ampliagdo da creche Sa de Miranda, custos estes ndo

antecipaveis no momento de elaboragdo do or¢gamento.

Variagdes com Impacto Positivo

e Imparidades de Dividas a Receber:

o Variagdo positiva de 66.192,89€, resultante da recuperacdo de créditos
anteriormente provisionados, evidenciando uma gestao eficaz da carteira
de utentes.

¢ Outros Rendimentos:

o Desvio positivo de 1.844.836,22€, essencialmente justificado pela
mencionada receita extraordindria da venda do edificio de Caldelas,
Amares.

¢ Juros e Rendimentos Similares Obtidos:

o Variagdo positiva de 56.033,49€, impulsionada por uma estratégia

proativa de gestdo de tesouraria, através da colocagdo de excedentes

em depdsitos a prazo com rentabilidade vantajosa.

As variagdes apresentadas, quer pela sua natureza extraordinaria, quer pela sua ligacdo
a fatores estruturais e conjunturais, tém um comportamento diferente face ao exercicio
anterior. As respetivas justificagdes encontram-se detalhadas nas notas explicativas do

anexo as demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO RESULTADOS DO EXERCICIO

DEMONSTRACAD DE RESULTADOS POR NATUREZA
& EXERCICIO 2024

{valores em euros)
pemiopos

Vendas

Servigos prestados 3739657,15 3550 897,31
Quotizagbes 1412 540,46 140394424
Servigos prestados - Entidades piblicas 2327 116,69 2146 953,07

155, 1P 2327116,69 2146953.07
Outras entidades publicas 0,00 0,00

Subsidins, doagBese legados & exploracio 336329,35 278248,55

Subsidios de entidades piblicas 33632935 278248,55
155, 1P 162 867,43 182 538,06
155, IP - Apoios excecionais e extraordindrios 0,00 ©,00
Outrasentidades piblicas 172481,92 95 710,49

Subsidios de outras entidades 0,00 0,00

Doagdes herangas elegados 0,00 0,00

Variacso nos inventarios da produgdo 0,00 0,00

Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00

Custe das mercadarias vendidas e das matérias consumidas (108 823,84) {116 939,92)

Farnecimentas @ servicos externos (1017 B66,70) (911309,23)

Gastoscom pessoal (2784 033,00) (2575 344,59)

Alustamentas de Inventarios (perdas/reversties) 0,00 0,00

Imparidades de dividas a receber (perdas/raverses) 58592,89 0,00

Provisbes (aumentos/reduges) 0,00 0,00

Provisbes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00

Outras imparidades (perdas/revershes) 0,00 0,00

Aurnentos/Reductes de Justo Valor 0,00 0,00

Qutros Rendimentos 1906 471,88 346211,03

Outros Gastos {83 249,35) {130 932,38)

Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e Impostos 2047 178,38 440 830,77

Gastosfreversies de depreciagdo e de amortizagio (176 420,77) (179659,93)

Resultado operacional (antes de gastos de financi to e img 1] 1870757,61 261170,84

Juros e rendimentos similares obtidos 64 330,78 39 744,80

Juros & gastos simllares suportados (77 460,97) (146 867,10)

Resultados Antes de Impostos 1857 627,42 154 048,54

Impasto sobre Rendimento do Periodo {1544,35) (7 444,24)

A Demonstracao de Resultados apresenta crescimento nos rendimentos, nas mais
variadas origens, face a 2023. O total de servigos prestados, apresenta uma variagio
positiva, com um crescimento, de 5,32% (+ 188.759,84€). Este resultado provém do
crescimento minimo de 0,6% nas quotizagdes (mensalidades), um pouco agquém do
esperado, devido as decisbes de suspensdo de servigos das respostas sociais “Pré-
Escolar” e “CATL” em Aveleda (isto pela via das receitas, porque serd compensatério pela

via dos custos) e diminui¢do do nimero de criangas no “Pré-Escolar” de S4 de Miranda.
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No que respeita 3 rdbrica das receitas provenientes dos acordos de cooperagdo, registou-
se um aumento de 8,39%, correspondente a +180.163,62€, evidenciando um reforgo do

apoio institucional por parte do Instituto da Seguranga Social.

Relativamente a rubrica “Subsidios, doagbes e legados a exploragdao”, verificou-se um
crescimento de 20,87% face a 2023. Embora tenha ocorrido uma redugdo dos apoios
relativos ao complemento horério das educadoras, esta foi amplamente compensada
pelo aumento dos montantes atribuidos pelo Ministério da Educagdo, no dmbito da
resposta social CRI, resultante sobretudo da regularizacdo de pagamentos em atraso

referentes ao exercicio de 2023.

Nos resultados, orendimento ordindrio total é de 4.075.986,50€. Os gastos com
pessoal representaram 68,30% desse valor, ascendendo a 2.784.033,00€. Este valor
traduz um aumento de 8,10% face ao ano anterior (+208.688,41€). Importa salientar que
este acréscimo teve um impacto percentual marginal no peso dos custos com pessoal
face ao rendimento global, com uma variagdo de apenas +1,05 pontos percentuais, o que
demonstra a manutencdo de um controlo rigoroso na gestdo de recursos humanos,

mesmo num contexto de refor¢o técnico e organico.

De relevar a recuperagdo de créditos (reversdo de imparidades) no montante global de

58.692,89¢€.

A ribrica que mais alavancou os resultados foi o de “Outros Rendimentos”, com a
concretizacdo da alienacdo do edificio de Caldelas, em Amares, apesar de ser pontual e

extraordinario. O valor apurado final foi de 1.722.199,83€.

Em termos de EBITDA, a variacdo entre os resultados obtidos em periodos homdlogos é

de 364,39%, para um valor absoluto de +1.606.347,61€.

Analisando os rendimentos, constatamas que houve um crescimento de 44,85% face a

2023,
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(valores em euros)
RENDIMENTOS 0
2024 2023 5%
Servigos Prestados 3739657,15 3550897,31 5,32%
Subsidios, Dpagdes e Legados a Exploragio 336 329,35 278 248,55 20,87%
Imparidades de dividas a receber (reverstes) 58 692,89 0,00 100,00%
Outros Rendimentos 1906 471,88 346211,03 450,67%
Juros e Rendimentos similares Obtidos 64 330,78 39744,80 61,86%

~ TOTAL 6105482,05 421510169  44,85%

Na rubrica de Gastos Totals, registou-se em 2024 um aumento de 4,60%, correspondente

a +186.801,48€ face ao exercicio anterior. Este crescimento revela uma melhoria
significativa no controlo de custos, sobretudo quando comparado com o exercicio de
2023 face a 2022, periodo em que o aumento foi de 10,80%, o que representou

entdo +395.972,13€.

Este abrandamento no ritmo de crescimento da despesa reflete a eficacia das medidas
estratégicas implementadas, confirmando uma evolugdo positiva na gestdo orcamental
da Instituicdo.

{valoresem euros)
pepiobos VAR

GASTOS

S 2024 2023 %
CMVMC 108823,84 116 939,92 -6,94%
FSE 1017 866,70 911 309,23 11,69%
Gastos com Pessoal 2784033,00 2575 344,59 8,10%
Imparidades de dividas a receber {perdas) 0,00 0,00 0,00%
Outros gastos e perdas B3 249,35 130932,38 -36,42%
Gastos/reversies de depreciagfo e de amortizagdo 176 420,77 179 659,93 -1,80%
Juros e gastos similares suportados 77 460,97 146 867,10 47,26%

4247 854,63 4061053,15

Analisando a Demonstragdo de Resultados por Natureza, as contas agregadas
apresentam regularidade no controlo de gestdo, e caso a venda extraordindria ndo
ocorresse e mesmo com as medidas de reestruturagdo orgénica efetuadas, manteriamos
um resultado dentro dos pardmetros normais, o que se afigura positivo atendendo a

todas as circunstancias macroeconémicas e de reestruturacdo interna.
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CHP5L
(valores em euros)
PERIODOS VAR,
DEMONSTRACADQ DE RESULTADOS POR NATUREZA
2024 2023 %

Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos (EBITDA) 2047 178,38 440 830,77 364,39%
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamenta e Impaestos) (EBIT) 1870757,61 261170,84 616,30%
Resultados Antes de Impostos (EBT) 1857627,42 154 048,54 1105,87%
Resultado Liguido do Exercicio (RLE) 1856 083,07 146 604,30 1166,05%

Em termos graficos, podemos verificar que, a partir de 2020, observa-se uma tendéncia
de crescimento sustentado. Em 2022 e 2023, a tendéncia de crescimento estabilizou,
com uma ligeira descida nos indicadores, associando-se a menos apoios governamentais
(p6s COVID) e aumentos mais relevantes dos saldrios realizados nesses anos. Em 2024,
verifica-se um crescimento exponencial em todos os indicadores, diretamente
relacionado em especial com aalienacdo do edificio de Caldelas, gerando receitas
extraordinarias n3o recorrentes. A evolucdo favoravel dos resultados
demonstra capacidade de adaptagdo, sustentabilidade financeira e melhoria da eficiéncia

operacional.
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Pretende-se agora analisar o comportamento econdmico-financeiro, das respostas

sociais afetas aos ldosos.

[valores em euros)
DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA - IDOSOS ERPL D 5AD UBATI
Resultado antes de Deprec'sn;ﬁes. Gastos deFi i ito e Impostos (EBITDA) 205233,76 102 826,77 164 677,45 112 890,82
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) (EBIT) 175 470,43 89749,03 143076,72 109 602,73
Resultados Antes de mp {EBT) 174775,85 89 262,82 142 509,48 109 081,79
Resultado Liquido do Exercicio (RLE) 174 656,13 89179,02 142 411,71 108992,01
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Verifica-se uma evolugdo positiva significativa em todos os indicadores financeiros,
transversal a todas as respostas sociais. Destaca-se, em particular, o resultado positivo
obtido na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), uma realidade que ndo se
verificava hd varios anos e que evidencia aeficdcia das medidas estratégicas

implementadas no dmbito da sua reestruturac¢ado funcional e organizacional.

Importa referir que, embora os resultados estejam influenciados pela distribuicdo dos
custos comuns, cujo efeito foi positivamente inflacionado pela receita extraordinaria
resultante da alienacdo do edificio de Caldelas, a analise projeta que, mesmo mantendo
o pressuposto da continuidade do financiamento bancario, custos de arrendamento e
auséncia de alienacdo do imdvel, a ERP| apresentaria, ainda assim, um Resultado Liquido

do Exercicio (RLE) positivo.

Este desempenho confirma o impacto positivo das reformas estruturais, bem como o
compromisso com a sustentabilidade econdmica das respostas sociais, assegurando a

continuidade e qualidade dos servicos prestados.

O CSPSL desenvolve respostas em 4 areas muito especificas e que merecem uma analise
separada. Desde o apoio alimentar, através de refeicdes (cantina social) ou géneros
alimentares (FEAC), da residéncia para pessoas infetadas com HIV-Sida (CRIAS) até ao

Apoio a criangas com Necessidades Educativas Especiais (CRI).

{valores em euros)

aés.uit.ado intes de Depreciagbes, Gastus de.léinanciamentn e-lmpn&;as IEBTD-R..] 8 153,15;] (12913,24 - 42 658,23 307522,31

Resultado Operacional | de Gastas de Financi elmpostos) (EBIT) (8168,76)  (15769,35) 41829,72  291134,51
Resultados Antes de iImpastos [EBT) {8168,76) (15 769,35) 4178342 289 745,35
Resultade Liguide do Exercicio (RLE) (8168,76) (15 769,35) 41775,44 289505,92

As respostas sociais com cariz mais social, como a Cantina Social e o FEAC (Fundo
Europeu de Auxilio as Pessoas mais carenciadas — Apoio Alimentar), continuam a
apresentar resultados operacionais negativos. Tal desempenho € justificado
pela necessidade de afetagcdo de recursos humanos para garantir a continuidade e

qualidade do servigo prestado, sendo que os custos associados a estes recursos excedem
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USPsL
largamente as receitas obtidas, refletindo a natureza eminentemente social destas

respostas.

Por outro lado, o CRIAS (Centro de Recursos para a Inclusdo e Apoio Social) mantém
uma tendéncia estavel de resultados positivos, ndo exigindo uma imputagdo significativa
de recursos humanos, o que contribui para a sua boa performance financeira e

operacional.

Quanto ao CRI {Centro de Recursos para a Inclusdo), observou-se uma recuperagao para
resultados positivos em 2024, apds um desempenho menos favoravel no exercicio
anterior. Esta melhoria deve-se aregularizagdo de valores referentes a 2023, cuja
liquidacdo ocorreu apenas em 2024, bem como a entrada de receita extraordindria,

proporcionalmente imputada a esta resposta.

Importa ainda referir que o CRI passou por alteracGes estratégicas relevantes na sua
estrutura organizacional, com a contratagdo sem termo de uma terapeuta da fala e de
uma terapeuta ocupacional. Embora esta medida tenha resultado num aumento
dos custos com pessoal, permitiu a estabilizagdo da capacidade de resposta junto dos
agrupamentos escolares, num contexto de elevada procura por estes profissionais e
escassez da sua oferta no mercado. Esta aposta na consolidacdo da equipa técnica reforga

a sustentabilidade e a eficdcia da resposta social no médio e longo prazo.

Andlise do setor da Infdncia — resposta social “Creche”

No que respeita a resposta social “Creche”, nos quatro diferentes equipamentos
analisados, verifica-se a manutencdo da sustentabilidade financeira nos polos de Sa de
Miranda, Fujacal e Caranda. Destaca-se, de forma particularmente positiva, o resultado
alcancado em Aveleda, que apresenta, pela primeira vez desde a integracdo da extinta
APECDA pelo CSPSL, em 2020, um desempenho financeiro positivo, alavancado pela
distribuicdo dos custos/proveitos comuns. As variacbes registadas entre os diferentes

equipamentos justificam-se pela distinta capacidade instalada e respetiva taxa de
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ocupacao, assim como pelos custos de estrutura e operacionais proporcionais a cada

unidade.

(valores em euros)

DEMONSTRAGAD DE RESULTADOS POR NATUREZA - CRECHE : §f FUIACAL CARANDA AVELEDA |

Resultade antes de DepreciagSes, Gastos de Financiamento e Impostos (EBITDA) 232914,50 134 118,22 180 215,18 34 761,39
Resultade Operacional (antes de Gastos de Financiamenta & Impuostos) (EBIT) 200424,33 132 178,86 175 990,90 29173,91
Resultados Antes deImpostos (EBT) 199382,46 131773,69 175 469,97 28 872,92
Resultzdo Liquido do Exercicio (RLE) 199202,88 131703,86 175380,18 28 821,04

Andlise do setor da Inféncia — resposta social “Pré-Escolar”

Relativamente ao Pré-Escolar, e no que diz respeito a Aveleda, foram obtidos resultados
positivos pelas mesmas razdes mencionadas em “Creche”. No caso em particular, e
devido a acumulagdo de resultados negativos significativos nos anos compreendidos
entre 2020 e 2023, bem como a tendéncia de redugdo de alunos em frequéncia (sala
heterogénea de 25 alunos) originou a tomada de decisdo de suspender a atividade em
outubro de 2024.

Sobre Sa de Miranda, mesmo com a diminuicdo de criancas em frequéncia,
comparativamente ao ano letivo 2023-24, e com a alavancagem da receita

extraordindria, os resultados mantiveram-se estaveis e equiparados aos anos anteriores.

(valoresem euros)

pmomsmgio‘nmsqnmmkﬂﬁmwsl?'aﬁscﬁi_l?ﬁli M AVELEDA -

Resultado antes de Deprec;ﬁes, Gastos de Financlamentao e Impostos (EBITDA) 426 SEICI,? [ EQES
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e lmpostos) (EBIT) 406122,81 1816,34
Resultados Antes de Impostos (EBT) 404 270,61 1700,58
Resultado Liquido do Exerciclo (RLE) 403 951,36 1680,63

Anélise do setor da Infancia — resposta social “CATL”

Trata-se de uma resposta social que, de forma recorrente, tem apresentado resultados
operacionais negativos. Embora se tenham verificado variagBes nos resultados ao longo
dos anos, a tendéncia global continua a ser desfavoravel. Apenas com a afetagdo positiva
de receitas comuns, o resultado do exercicio em Sa de Miranda (SM) foi positivo, sendo

relevante para analise interna o cendrio sem esta receita extraordindria, o que nos faz
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retirar as conclusBes expressas nesta analise importa ainda destacar um fator com
impacto ndo apenas no exercicio em analise, mas também nos exercicios futuros: a
suspensdo da atividade do CATL de Aveleda, a partir de 31 de julho de 2024. Esta decisdo
resultou do reduzido nimero de criancas em frequéncia, claramente insuficiente face a
capacidade instalada da resposta, o que contribuiu para a acumulagdo de resultados

deficitarios.

(valoresem euros)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA - CATL AVELEDA

Resultao antes de DepreciacBes, Gastos de Financiamento e Impostos (EBITDA) : 115 205,88 1443,55
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) (EBIT) 107 788,24 (3430,95)
Resultados Antes de Impostos (EBT) 106 885,29 (3546,72)
Resultado Liquido do Exercicio (RLE) 106 729,65 (3566,67)

Andlise global dos resultados por respostas sociais

O exercicio de 2024 reflete, de forma geral, uma evolugdo positiva nos resultados
operacionais das respostas sociais, comparativamente ao ano anterior, com a maioria das
valéncias a registarem melhorias significativas.

As Unicas valéncia a apresentar resultado liquido negativo em 2024 foi o POAPMC - FEAC,
com 15.769,35€, revertendo o resultado positivo de 8.607,37€ verificado no ano anterior

e a Cantina Social (-8.168,76€) apesar de um ligeiro crescimento face ao ano anterior.

(valores em euros)
RESULTADOS LIQUIDOS DAS RESPOSTAS SOCIAIS/VALENCIAS Bemious
t ) 2024 2023
ERPI 174 656,13 (77676,35)
Centro de Dia 89179,02 17 708,53
Servigo Apoio Domicilidrio 142 411,71 48976,31
Centro Convivio - UBATI 108992,01 4525,40
Cantina Social (8 168,76 (12 748,20)
POAPMC - FEAC (15 769,35) 8607,37
CRIAS 41 775,44 36078,06
Creche 54 Miranda 195202,88  111368,93
Creche Fujacal 131703,86 46 740,07
Creche Caranda 175380,18 63029,20
Creche Aveleda 2882104 (14 836,81)
Pré-Escaolar S8 Miranda 403 951,36 BES570,24
Pré-Escolar Aveleda 1680,62 (33 153,42)
CATL Sé Miranda 1DE 723,65 (62 662,56)
CATL Aveleda |3 568,67) (37 894,37)
Centro Recusros para Inclusdo (CRI) 289 505,92 (23.432,98)
ACISIF {9832,06) 0,00
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Anidlise do Balancgo - Ativo

Em 2024, o total do ativo ascendeu a 11.901.130,35€, refletindo uma diminuicdo

de 992.063,79€ face a 2023, o que corresponde a uma variagao negativa de 7,69%.

Esta reducdo é essencialmente explicada pelaliquidagdo de faturas relativas a

investimentos em curso, nomeadamente:

« Aampliagdo da Creche de Sa de Miranda;
e Aconstrucdo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) de Loureira

(Alivio), em Vila Verde.

Estes pagamentos impactaram negativamente a rubrica "Caixa e Depdsitos Bancarios",

que registou uma redugdo de 1.674.825,34¢€.

Adicionalmente, a rubrica "Ativos Fixos Tangiveis" apresentou uma diminuigdo
de 10,28%, correspondente a 686.216,40¢€, justificada pela venda do edificio de Caldelas,

Amares.

Por outro lado, destaca-se um impacto positivo na rubrica "Ativos Fixos em Curso", que
registou um acréscimo de 2.793.168,99€ face ao exercicio anterior, contribuindo

parcialmente para a compensacdo da redugdo verificada no total do ativo.
Andlise do Balango - Passivo

O passivo total registou uma redugao significativa de 2.884.309,35€, o que representa
uma diminuicdo de 51,44% face ao exercicio anterior. Esta reducdo verificou-se tanto

no passivo corrente como no passivo nao corrente.

A principal justificacdo para esta evolucdo reside naliquidacdo antecipada do
financiamento bancario detido pela CCA, o que originou uma diminuicido de 67,65% no
passivo nao corrente, correspondente a 1.917.310,16€. Ja no passivo corrente obtivemos
uma reducédo de 34,88%, equivalente a 966.999,19¢€. Este valor reflete, em particular, os

efeitos contabilisticos decorrentes da fusdo da empresa "Lar Santiago, Lda" com o CSPSL,
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bem como o desreconhecimento do adiantamento (sinal) relativo a aquisicdo do edificio

de Caldelas pela empresa Core Passos, Unipessoal Lda.

Por sua vez, o capital préprio registou um aumento de 25,97% face a 2023, fixando-se

em 9.178.836,45¢€, refletindo a solidez e reforgo da estrutura financeira da instituicdo.

Proposta Aplicacdo Resultados

A proposta de aplicagdo dos Resultados Liquidos do exercicio de 2024 assenta numa
estratégia de contencdo ao nivel do investimento, tendo em consideragdo o impacto
significativo que a empreitada em curso para a construgdo da nova Estrutura Residencial
para Pessoas ldosas (ERPI) de Loureira (Alivio), em Vila Verde, representa para a

tesouraria da Instituicdo.

Importa ainda referir que sera necessario proceder a aquisigdo de mobilidrio e
equipamentos destinados a esta nova valéncia, cuja conclusdo da obra esta prevista para

outubro de 2025.

Com o objetivo de evitar uma descapitalizacdo excessiva — atendendo a que uma parte
do investimento esta a ser suportada por capitais proprios —, a Instituicdo procurara
garantir a continuidade do seu crescimento através de uma gestdo rigorosa das despesas
e de uma afetacdo criteriosa dos recursos disponiveis. Sempre que paossivel, os
excedentes de tesouraria serdo aplicados em instrumentos financeiros que permitam
gerar rentabilidade adicional, contribuindo assim para o reforgo da sustentabilidade

econdmico-financeira da instituicdo.

O CSPSL manter-se-a permanentemente atento a oportunidades de negécio e/ou
investimento que possam alavancar financeiramente a Instituigdo, adotando, por isso,

uma abordagem de gestdo dinamica e adaptada as circunstancias.

A Dire¢do propde que o Resultado liquido do exercicio de 2024 de 1.856.083,07€ (um
milhdo, oitocentos e cinquenta e seis mil, oitenta e trés euros e sete céntimos), tenha a
seguinte aplicacdo:

o Resultados transitados: 1.856.083,07€.
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

=%
i EXERCiCI0 2024

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

(valoresem euros)
RUBRICAS NOTAS PENIpRcs
2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixas tangiveis 4 598391157 667012797
Ativos fixos em cursa 5 311470582 321536,83
Bens do Patrimdnio historico e cultural
Propriedades de Investimento
Ativos |ntangiveis 154345 2014,29
Investimentos Financeiros 6 3713326 194895388
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/assoc./membros
913730010 8942 632,97
Ativo corrente
Inventarios 7 1367,30 232451
Clientes e Utentes 8 151071,02 159314,83
AdlantamentosaFornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes piblicas 9 424 871,56 7145,81
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/assoc. /membros
Outras contasa receber 10 137 305,83 108 164,45
Diferimentos
Outras ativos financsiros 11 821005,15 770576,84
Calxa edepdsitos bancarios 12 122820933 290303473
2763830,25 3950561,17
TOTAL ATIVO 11901130,35 1289315414
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 56 534,99 20951,54
Excedentes Técnicos
Reservas 13 0,00 0,00
Resultados Transitados 13 4591638,37 5009 546,83
Alustamentos em ativosfinanceiros 13 (700 000,00)
Qutrasvariacdes no funde decapital 13 3374 580,02 2109488,22
7322753,38 7139986,59
Resultado Liquldo do Perfoda 13 1856083,07 146 604,30
Total Fundo de Capital 9178836,45 7 286 530,89
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisées
Financiamentos Obtidos 14 900699,96 2834 130,17
Outras contas a pagar
Passivas por Imposto Diferido
900 699,96 2834 190,17
Passivo corrente
Fornecedores 25 1000622,23 33295356
Adiantamentos de utentes 0,00 606434
Estado e outros entes publicos 2 2411687,03 65611,52
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/assac./membros
Financiamentos Obtidos 14 142 459,45
Cutras contas a pagar 16 429941,67 2339595,01
Diferimentas 17 7403,56 28 187,65
Outros Passivos Financeiros
1821593,94 277241308
Total Passivo 2722293,90 5606 603,25

TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

11901 130,35

12893 194,14
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ndmero de Respostas Sociais/Valéncias agregadas - 11

DEMONSTRACAD DE RESULTADOS POR NATUREZA

wor
| mrw e EXERCICI0 2024

SHO LA

(valores em euras)
PERIODOS : !

RENDIMENTOS E GASTOS

L 2008 088
Vendas
Servigos prestados 18 3739657,15 3550897,31
Quotizagtes 1412540,46 1403 944,24
Servigos prestados - Entidades piablicas 18 2327116,69 2146 953,07
Iss, IP 2327 116,69 2146 953,07
QOutras entidades plblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagSes e legados 4 exploragdo 18 336 328,35 278 248,55
Subsidios de entidades publicas 336329,35 278 248,55
155, 1P 163 867,43 182 538,06
155, 1P - Apolos excecionals e extraordingrios 0,00 0,00
Outrasentidades pablicas 172 461,92 55 710,49
Subsidios de outras entidades
Doagbes herangas e legadas

Variagdo nos Inventarios da producio
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 (108 823,84) (116 939,92)
Fornecimentaos e servicos externos 21 (1017 866,70) (911309,23)
Gastos com pessoal 22 (2 784 033,00) (2575344,59)
Ajustamentos de lnventdrios (perdas/reversties)

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 23 58692,89

Provis@es (aumentos/red ugdes)

ProvisBes especfficas (aumentos/reduciies)
Outras imparidades (perdas/revers8es)
Aumentos/ReducBes de Justo Valor

Outros Rendimentos 24 1906 471,88 346211,03
Outros Gastos 25 (83 249,35) (130932,38)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 2047178,38 440 830,77
Gastos/reverstes de depreciacio e de amortjzacio 4 (176 420,77) (179.659,93)
Resultado aperacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1870757,61 261170,84
Jures e rendimentos similares obtidos 54 330,78 39744,80
Juros e gastos similaras suportados (77 460,97) (146 867,10)
Resultados Antes de Impostos 1857 627,42 154 048,54
Imposto sobreRendimento do Periodo (1 544,35) (7 444,24

ResultadoLiquidodoPeriodo  1856083,07 14
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social 200304 - ESTRUTURA RESIDEMCIAL PARA PESSDAS 10545

N.2 de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes: 60
(valoresem euros)
: RENDIMENTOS £ GASTOS NOTAS RekloDoS
- g ! 2024 2023
Vendas 0,00 0,00

Servigos prestades 1131808,25 1026 088,30
Ouotizaches 752 206,41 683 730,95
Servig dos- Entidades pabli 379599,84 342 357,35
155, 17 279599.84 342 357,35
Outrasentidades publcas 0,00 0,00
bsidios, doac@es e legados & exploracs 1 868,76 900,24
Susidios de entidades pibicas 186876 900,24
IS5, 1P 0,00 0,00
155, |P -Apoios excecionais e extracrdindrios 0,00 0,00
Outras entidades piblicas 1868,76 900,24
Subsidios de outras entldades 0,00 0,00
Doages herangas e legados 0,00 0,00
Varlag2e nes Inventarios de Produgde 0,00 0,00
Trabalhos para 2 Propria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (52 865,84) (61 415,36)
Fornecimentos e Sarvigos Biternos {271386,59) (273691,47)
Custoscom Pessoal (2836015,95) (751 412,95)
Ajustamentos de Inventdrios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversoes) 586592,89 0,00
FProvisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisties Especificas (aumentos/reduciies) 0,00 0,00
Outras Imparidades {perdas/reverses). 0.0e 0,00
Aumeritos/Reducdes delusto Valor 0,00 0,00
Outros Rendimentos 17944265 50214,39
Outros Gastos (6:308,33) (10 692,63)
Rasultado antes de Depreclagbes, Gastosde Financ el b 2051233,76 (11 009,48)
Gastos/eversGes de Depreclag 3o e de Amortizagio {29763,34} (57213,11)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamanto & Impostos) 17547043 (68 222,59)
Juros e Rendimentas similares Obtidos 4 986,88 327964
Juros & Gastos Similares Suportados (5 681,46) (12119,10)
Resultados Antes de Impi 17477585 (77 062,05}
Imposto sobre Rendimento do Periode 119,72 614,30

Resultada Ligiildo do Periodo 174 656,13 {77 676,35)
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=
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 )/r?\

Resposta Social 200302 - CENTRO DEDIA
N.2 de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipico

NG

(valoresem euro:

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 18166034 145558,70
Quotiraghes 84106,81 66958,18
Servigosp ios- Entidades pabl| 9755353 78 640,52
155, IF 97 553,53 7B E4D,52
Dutras entidades publicas 3,00 0,00
Subsidios, doagdes e lagados 4 explorag 238,69 671,36
Susidios de entidades plblicas 238,69 671,36
I185,0p - 0,00 0,00
IS5, I[P -Apoias excecionals e extraordindrios 0,00 0,00
Qutras entidades publicas 238,69 671,36
Subsidios de outras entidades. 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 0,00 a,00
Variacdo nas Inventarias de Produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Fntidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumldas {3 706,04) (a4 703,91)
Fornecimentos e Servigos Externos [FE632,47) (51 081,50)
Custoscom Pessoal {99 218,05) {70 758,16)
Ajustamentes delnventdrios (perdas/reversiies) 0,400 0,00
Imparidades de Dividas a Receber {perdas/reversies) 0,00 0,00
Provisies |aumentos/redugas) 0,00 0,00
Provisies Especificas (sumentos/redugdes) 0,00 0,00
Qutras Imparidades (perdas/reversaes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugies de Justs Valor 0,00 0,00
Outros Rendimentos 1004800,17 18570,97
QutrosGastos {4 415,88) (7552,81)
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financlamento e Impostos 102 826,77 30734,65
Gastos/Reversées de Depreciacio e de Amortizaga {13077,74) (5975,86)
Resultado O {onal (antes de Gastos de Financi & Impostos) B9749,03 24758,79
Juros e Rendimentos similares Obtidos 3490,82 244583
luros eGastos Similares Suportados (3977,02) {3 037,98)
Resultades Antes de Impostos B9262,82 18 166,64

Imposto sobre Rendimento do Perlodo 83,80

89179,02

458,11

Resultado I.iquldo do. Patioda
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RespostaSocial 900303 - SERVIGO APDIO DOMICILIARIO

N.% de Meses:12
Tipo de Acordo :Tipico
N.2 Médio de Utentes: 49
(valoresem euros M

RENDIMENTODS EGASTOS

Vendas 0,00 0,00

Servigos prestados 243 466,40 227 852,66
Cuotzacses 89488,18 81815,75
Servicosp {os- Entidades piblicas 153978,22 146 036,91
155, IP 15397812 146 036,91
Outras entidades pablicas 0,00 0,00
bsidios, doacd legados & explorach 278,47 717,14
Susidins de entidades pdblicas 278,47 717,14
155, IP 0,00 0,00

1S5, IP -Apoios excecionais e extraordinarios 3,00 0,00
Outras entidades piblicas 278,47 717,14
Subsidins de outras entidades 0,00 0,00
Doagiies herangas elegados 0,00 0,00
Varlagdo nos Inventdrios de Produgde 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas {1748,31) (3 853,80)
Farnecimentos e Servigos Externas (83 459,66) (65 364,81)
Custoscom Pessoal {106 424,47) (108 230,01)
Ajustamentos de Inventérios (perdas/reversties) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas 2 Receber (perdasfreversoes) 0,00 0,00
Provisdes | freductes) 0,00 0,00
PrawisBes Especificas (aumentos/redugiies) 0,00 0,00
Cuitras Imparidades {perdasfreversies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes delusto Valor 0,00 0,00
QOutros Rendimentos 117 716,87 19837,17
Dutros Gastos [5151,85) (8067,78}
Resultado antes de Depreciagles, Gastos de Financiamento e Impostos 164 677,45 62890,57
Gastos/Reversoes de Deprecizcio e de Amortizagio {21600,73) (6383,31)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financlamento e Impostos) 143076,72 56507,26
Juros e Rendimentos similares Obtidos. 4072,62 2612,60
lures e Gastos Similares Suportados (4 639,86) {9654,20)
Resultados Antes de Impostos 14250948 49 465,66

Imposto sobre Rendimento de Periodo 97,77 489,35

uida do Perioda. 142411,71 48 976,31
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Resposta Soclal 900301 - UBATI
N.2 de Meses:12

Tipode Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes: 60
fvalares em euros)
i PERIOOOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS &

2024 2023

=
C5H5L
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 g

Vendas 0,00 0,00
Servigos prastados 56906,69 53181,89 R _)>

Cuotizages 5079,00 2900,00
Servigesprestad fades piblicas 47 827,69 50281,89
155, IP 47 827,69 50 281,89
Outras entidades piblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagdese legados a exploragd 255,74 747,65
Susidios de entidades piblicas 255,74 747,65
185, IP 0,00 0,00
155, |P - Apoios excetionals e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades plblicas 255,74 747,65
Subsidios de eutras entidades 0,00 0,00
Doaghes herangas e legados 0,00 0,00
Warlagao nos Inventarios de Produgdo 0,00 0,00
Trabalhos paraa Prapria Entidad 0,00 0,00
Custosde Mercadorias Vendidas e Matérlas © et (9,80} (216,61)
Fornecimentos e Servicos Externas {30 551,03} (25 412,56)
Custoscom Fessoal {17 086,81) (20852,87)
Ajustamentas de Inventdrios (perdas/reverses) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversdies) 0,00 0,00
Provisies (aumentos/redugfes) 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aum entos/redugdes) 0,00 0,00
Cutras Imparidades (perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/Reducbes de Justa Valar 0,00 0,00
Outros Rendimentos 10810733 20681,30
CutrosGastos (4731,29) (8411,09)
Resultado antes de Depi cBes, Gastos de Financlamento e Impastos 112350,82 19717,71
Gastosf/Reversfes de Depreciagin e de Amorlizagio {3 288,09) (7336,91)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financlamento e Impostos) 109602,73 12380,80
lures e Rendimentas similares Cbtidos 3740,16 272377
luros e Gastos Similares Suportades (4261,10) (10 085,02)
Resultados Antes de Imy 109081,79 5039,55

Imposto sobre Rendimento do Periodo £9,79 510,15

Resultada Ligu1do do Perioda 108992,01 4529,
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RespostaSoclal 200623 - CRIAS

N.2 de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes: 4
(valores em euros)
RENDIMENTDS E GASTOS NOTAS P08
p y 2024 2023
Vandas 0,00 0,00
Servigos prestados 5875891 55 609,03
Quotizagdes 26891,30 25 955,84
Servigos prestad: fad ubfi 31867,61 25653,19
155, IP 3186761 29653,19
Cutras entidades plblicas 0,00 0,00
bsidias, doagGes e legados & explorach 22,73 61,03
Susidios de entidades publicas 22,73 61,03
155, 1P 0,00 0,00
155, IP - Apoins excecionals e extraordindrios 0,00 0,00
Outras entidades pablicas 22,73 61,03
Subsidios deoutras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas e legados 0,00 0,00
Variagdo nos Inventarios de Produgio 0,00 0,00
Trabalhos paraa Prépria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadarias Vendidas e Matérlas Consumidas (232,96) (232,73)
Fornecimentos e Servigos Externos {15150,35) {11160,10)
Custoscom Pessoal (11521,24) (a608,79)
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos/redugdss) 0,00 0,00
Outras |mparidades (perdas/reversaes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de lusto Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 1120170 3280,43
Outros Gastos {420,56) (686,62)
Resultado antes de Depreclagbes, Gastos de Fi & Imp 42658,23 37262,25
Gastos/Reversies de Depreciac o e de Amortizag 3o (828,51) (543,26)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financi el i 41829,72 36718,99
luros & Rendimentos similares Obtidos 332,46 222,35
luros e Gastos Similares Suportados (378,76) (821,63)
Resultados Antes de Impostos 4178342 36115,71
Impasto Ren:iimt do Periodo 7,98 41,65

Resultado Ligpido do Periodo 4177584 3607806
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RespostaSocial 900101 - PREESCOLAR 5M
N.2 de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipica

N.2 Médio de Utentes: 160
(valores em euros)
RENDIMENTOS EGASTOS NETAS N
I 2024 2023 |
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 69279751 705811,99
Cuatizagdes 257 936,97 275877,30
Servigosp dos - Entidad 434 860,54 429934,69
185, IP ‘434 860,54 429 934,69
Qutras entidades piblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagBes e legados a exploragio 116 834,56 12382771
Susidios de entidades publicas 116 834,56 12382971
155, IP 115925,28 12115752
155, IP - Apnios excecionals & extraordindrios 0,00 .00
Dutras entidades pdblicas 9i4,28 2670,19
Subsidios deoutras entidades 0,00 0,00
Doagiies herangas e legadns 0,00 0,00
Varlago nos Inventdrios de Praducio 0,00 0,00
Trabalhos paraa Propria Entidade 0,00 0,00
Custns de Mercadorias Vendidas e Matérias Co I (12978,57) {16 569,45)
Forneci Servigos B 1176 642,08) {166 680,29)
Custos com Pessoal (566 257,40) {532 6513,08)
Ajustamentos de inventarios (perd as/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversbes) 0,00 0.00
Provisdes (; os/red ) 0,00 0,00
Frovisdes Especificas (aumentos/reducies) 0,00 0,00
Outras Imparidades [perdas/reversias) 0,00 0,00
Aumentns/Reducses de lusta Valor oaon 0,00
Qutros Rendimentos 382 899,54 76433,60
Outros Gastos (16822,38) (30 039,59}
itado antes de Dep ches, Gastos de Financiamento e Impostos 426 830,78 160170,89
Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amartizacio (20 707,%6) (45 553,90)
Resultado Operacional (antes de G de Financi el ) 406122,81 114 610,99
Juros e Rendimentos similares Obtidos 13298,35 9727,75
luros e Gastas Similares Suportados (15 150,56) (35 946,49)
Resultados Antes de Imy 404 270,61 8839225
Imposto sobre Rendimento do Perfoda 319,25 1822,01

403 651,36 _86570,24
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Resposta Social 200106 -CRECHE SM

N.2de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes: 90
{valores em euros) M

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS TRy
Y 2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Servigos prastados 457 820,21 462 515,93
Quotizagbes 21950,80 52171,76
Servigos p! jos - Entidad iblicas 435 869,41 41034417
IS5, IP 43586941 410 344,17
Cutras entidades siblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagd legados 2 exploragh 1146247 125117
Susidios de entidades pdblicas 1146247 1251,17
155, 1P 10951,00 0,00
1S5, |P - Apoios excecionals & extraordindrios 0,00 0,00
Outras entidades plblicas 511,47 1251,17
Subsidios de nutras entidades 0,00 0,00
Doagties herangas e legados 0,00 0,00
Variagdo nos Inventarios de Produgdo 0,00 0,00
Trabalhos paraa Prapria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consurnidas (9 582,07) (5933,84)
Fornecimentos e Servicos Externos (85 538,83) (58020,41)
Custoscom Pessoal {348063,13) (287 339,06)
Ajustamentos de Inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversiies) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugfes) 0,00 0,00
Provishes Fspecificas ( osfredugdes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversdas) 0,00 0,00
Aumentos/Reduc@es de Justo Valor 0,00 0,00
Outros Rendimentos 216 816,35 380890,65
Outros Gastos {10 000,50) (14 075,69)
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 232914,50 136 488,75
Gastos/Reversbes de Depreciagdo ade Amortizagao (32 490,17) {11980,72}
Itado Op | (2 de Gastos de Financlamento e Impostos) 200424,33 124 508,03
Jures e Rendimentos similares Obtidos 7 480,32 4558,14
Juros e Gastos Similares Suportados (8522,19) [16843,50)
Resultados Antes de Imp 199382,46 112222,67
Impesto sobre Rendimento do Perfado 1?5,5 53,‘]‘4

Resultado Ugulda da Perfado 18920288  111368,93
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 i&‘

¢

Resposta Social 900201 - CATLSM

N.2 de Meses:1?
Tipo de Acordo : Tipica
.2 Médio de Utentes: 80
W

[valores em euras)

RENDIMENTOS EGASTOS

Vendas 0,00 0,00
Servigos prestadas 168623,75 161174,77
Quotizagtes 101676,22 97 480,54
Servigas p d fad ublicas 66947,53 63 694,23
IS5, IP 6654753 63694,23
Outras entidades pdblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagdese |l jos a it do 443,27 132747
Susidios de entidades pubiicas 443,27 132747
155, IF 0,00 0,00
155, IP - Apoios excecionais e extraordingrios 0,00 00
Outras entidades pablicas 443,27 132747
Subsidies de outras entidades ©,00 0,00
Doagdes herangas e legadas 0,00 0,00
Varlagio nos Inventérios de Produgio 0,00 0,00
Trabalhos paraa Prdpria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias C id (5731,15) (7 335,57)
Fornecimentos e Servigos Externas 90 014,39} {92 500,02)
Custos com Pessoal (L37 457,00) (118 047,06)
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
imparidades de Dividas a Receber (perdasfreverséas) 0,00 0,00
ProvisBes {aumentos/redugiies) 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/Reductes de Justa Valor 0,00 0,00
Cutros Rendimentaos 187 575,30 3703536
Cutros Gastos {8234,91) (14 933,57)
Resultado antes de Dep & Je Financiamento e Imp 115205,88 (33 279,02}
Gastos/Reversdes de Depreclacio ede Amortizacio (7417,64) (15 443,28)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 107788,24 (48 722,30)
Jurose Rendi imilares Cbtidos 6482,95 4836,08
Jures 2 Gastos Similares Suportados (7385,90) (17 870,54)
Itados Antes de Imy 106 885,29 (61 756,76)
Impasto sobre Rendimento da Perfado 155,63 905,80

Rusultado Liquido do Perioda
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social 800102 - Creche Fujacal

N.2 de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipica
N.2 Médio de Utentes: 37
(valores em euros)
% 2 ; PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 224262,05 220 778,50
Quotizaches 13518,67 21835,00
Servigos prestados - Entidades piblicas 210743,38 198 943,50
IS5, IP 210743,38 198 943,50
Outras entidades pablicas 0,00 0,00
bsidios, doagties e |egados 3 exploracio 1114991 595,07
Susidios de entidades piblicas 1114991 595,07
IS5, 1P 10951,00 0,00
1SS, IP - Apolos excecionais e extraordindrios 0,00 0,00
Outras entidades piblicas 198,91 595,07
Subsidios de putras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas 2 legados 0,00 0,00
Variagdo nos [nventdrios de Producso 0,00 0,00
Trabalhos paraa Prépria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (4379,23) (4 404,97)
Fornecinentos e Servicos Externcs (35263,87) (29713,99)
Custoscom Pessozl (142558,98)  {139130,25)
Ajustamentos de inventdrios {perdas/raversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversies) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisfies Especificas (aumentos/redugSes) 0,60 0,00
Qutras Imparidades (perdas/freversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de Justo Valor 0,00 0,00
Cutros Rendimentos 84 628,24 17090,75
Cutros Gastos (3 673,80) (6 694,54)
Resultado antes de Depreclagdes, Gastos de Financl 2 lmp 134118,22 58520,57
Gastos/Reverstes de Depreciagio e de Amortizag 3o (1939,35) {5531,43)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 132 178,86 52989,14
Juros e Rendlmentos similares Obtidos 2909,01 2167,90
luros e Gastos Similares Suportados (3314,19) (8 010,93)
Itados Antes de Imp 131773,69 47 146,11
Imposto sobre Rendimento do Periodo : 69,83 405.0
Resultad Liguida do Perfodo 131703,85 46 740,07

@2% 7 R
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social 200103 -Creche Caranda
N.2 de Meses:12

Tipode Acordo : Tipico

N.2 Médio de Utentes: 45

(valoresem euros)

AENDIMENTOS E GASTOS

Vendas 0,00 0,00

Servigos prestados 261874,41 254913,28
Quatizaghes 9718,30 23059,04
Servigosp | | (bl 252 156,11 2313854,24
155, 1P 252 156,11 131854,24
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios, doach legados 3 exploragio 11 206,74 686,62
Susidios de entidades pblicas 11206,74 686,62
155, 1P 10951,00 0,00
1S5, IP - Apolos excecionats e extraordindrios 0,00 0,00
Outras entidades pablicas 255,74 686,52
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 0,00 0,00
Variagdo nos Inventdrios de Produgda 0,00 0,00
Trabalhos para a Pripria Entidade 0,00 0,00
Custas de Mercadorias Vendidase Matérias Consumidas (4 591,54) (4613,54)
Fornecimentos = Servigos Externos (40597,67) (32 489,54)
Custos com Pessoal (151 335,73) (151 444,93)
Ajustamentos de Inventérios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/r everstes) 0,00 0,00
Provisies (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Previstes Bspecificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversdes| 0,00 a,00
Aumentos/Redugfes de lusto Valor 0,00 0,00
Outres Rendimentos 108 390,27 19736,22
Outros Gastas {4731,29) (7 724,47)
Resultado antes de Depreciagbes, Gastos de Fi | Imp 180 215,18 79063,64
Gastos/Reversbes de Depreciagdo e de Amartizagao (4224,28) {8823,96)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financlamento e Impostos) 175 990,590 70239,68
luros e Rendimentas similares Obtidos 3740,16 2501,42
Juros e Gastas Similares Suportados [4 261,10) 19243,38)
Resultados Antes de Img 175469,97 63497,72

Impasto sobre Rendimento do Periodo 89,79 468,52

175 380,14 £3029,20

Resultado Liguido do Perfotlo

/\‘7Ei’%% \
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Sacial 200107 - Creche Avelada
N.2de Meses:12

Tipo de Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes: 26
(valores em euros
PERIODOS |
RENDITENTOS EGASTOS NOTAS
2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 149078,05 155235,49
Quotlzagdes 10431,25 2265918
Servigosp | dades piibli 138 646,80 132576,31
155, IF 138 646,80 13257631
Outrasentidades publicas 0,00 0,00
ibsidios, doagd I Jos 3 expl a 11098,76 396,71
Susidios deentidades publicas 11098,76 196,71
IS5, IP 1095100 0,00
155, IP - Apoios excecionals e extranrdindrios 0,00 0,00
Cutras entidades piblicas 147,76 296,71
Subsidios deoutras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas elegados 0,00 0,00
Wariag3o nos Inventarios de Produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0,00
Custas de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (3 669,24) |2 688,25)
Farnecimentos e Servigos Externos (30 784,68) (23 628,32)
Custos com Pessoal (151 356,36) (143 366,85)
AJustamentos de Inventarios (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber {perdas/reversies) 0,00 0,00
Provishes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisbes Especificas (al fredugdes) 0,00 0,00
GutrasImparidades (perdas/revessies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de lusto Vator 0,60 0,00
Outros Rendimentos 63128,50 11380,33
Cutros Gastos {2 733,64) (4463,02)
Itado antes de DepreclacBes, G deF elmg 34761,39 (7133,91)
Gastos/Reversies de Depreclagfo e de Amaortizagio {5 587,49) (3 536,85)
Resultado Operacional [antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 29173,91 (10 670,76)
Juros e Rendimentos similares Obtidos 2160,98 1445,27
Juros & Gastos Similares Suportados (2 461,97) (5340,62)
Resultados Antes de Impost 2887292 (14566,11)
Impasto sobre Rendimenta de Perfodo 51,88 270,70

Resuitado Liguldo dp Perindn

T IR L
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Soclal 00108 - Pré-Fscolar Aveleda
.2 de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes : 10 M

{valores em euros)

RENDIMENTOS EGASTOS

Vendas 0,00 0,00

Servigos prestados 67 174,94 B0 664,43
Quotizaces 27 282,52 31 416,79
Servigosp d i 3989242 49 247,64
IS5, IP 3989242 49 247 64
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsldios, doacBes e |agados & explorach 1731,91 335,68
Susidios de entidades pliblicas 173191 315,68
IS5, IP 167508 0,00
155, IP - Apoios excecionals e extraordingrios 0,00 0,00
Outras entidades piiblicas 56,83 335,68
Subsidios de putras entidades 0,00 0,00
DoagBes herangas e legades 0,00 0,00
Variag 3o nos Inventarios de Produgas 0,00 0,00
Trabathos para a Propria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (1£31,45) (2717,56)
Fornecimentos e Servigos Externos {21 890,50) (22691,42)
Custoscom Pessoal {61736,47) (B8 004,86)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversies) 0,00 0,00
Provisdes 0,00 0,00
Provisies Especfficas ( reducties) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugbes de Justo Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 24 299,48 9555,43
Outros Gastos {1051,40} (3776,81)
Resultado antes de DepreclacBes, Gastos de Financl elmp 669652  [(26634,71)
Gastos/Reverses da Depreciagdo e de Amortizagdo (4 880,18} (2993,59}
Itado Op | {antes de Gastosde F| to e Impostos) 1816,34 (29 628,30
Jures e Rendimentos similares Obtidos 831,15 122292
luros g Gastos Simllares Suportados (946,91} (4518,99)
Resultados Antes de | 170058 (32924,37)
imposto sobra Aendimento do Periodo 19,95 229,05

ResultadnlLiquido doPeriodo {33153,
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social ©00202 -CATL Aveleda

N.2 de Meses:1?2
Tipo de Acordo : Tipico
N.2 Médio de Utentes: 10
|valoresem euros)
RENDIMENTOSE GASTOS NOTAS EERROS
( : 5 . T 2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 21981,14 33621,83
CuotizagGes 8254,03 18083,91
Servigosp | fades public: 1372711 15537,92
155, IF 1372711 1553792
Qutras entidades publicas 0,00 0,00
bsidios, doagdes e legados 3 explorag 56,83 198,36
Susidios de entidades piblicas 56,83 198,36
155, IF 0,00 0,00
IS5, IP - Apoios exceclonaks e extranrdindrios 0,00 0,00
Dutras entidades pablicas 56,83 198,36
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas e legados 0,00 0,00
Varlagio nasinventérios de Producio 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
Custosde Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (1338,79) (2194,19)
Fornecimentos e Servicos Externos (12474,71) {17 006,82)
Custoscom Pesscal (29753,38) (51890,29)
Ajustamentas de inventérios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversBes) 0,00 0,00
Provises (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reverses) 0,00 0,00
Aurnentos/Reducties de Justo Valor 0,00 0,00
Outros Rendimentos 24 023,85 5486,88
Qutros Gastos (1051,40) (2261,51)
Resultado antes de Depreclacdes, Gastosde Fi i e imp 144355 (34045,74)
Gastos/Reversdes de Depreciacao e de Amortizagdo (4874,51) (1 765,60)
Resultado Operacional [antes de Gastos de Financlamento e Impostos) (3 430,95) (35811,34)
Juros € Rendimentos similares Gbtidos 831,15 722,63
Juros e Gastos Similares Suportades (246,91) (2670,31)
ultados Antes de Imp (3546,72) (37 759,02)
mp osto sore Rdlmen[odo?dn 19, 3

Resuitado Liguido do Periodo
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social 500203 -CRI Aveleda
N.2 de Meses:1?

Tipo de Acordo : Tinica

N.2 Médio de Utentes: 120

RENDIMENTOS EGASTUS

Vendas
Servigos prestados
Cuotizagbes
Servigosp | | p
155, |P
Outras entidades plblicas
idios, doagBes e legados 3 exploragdo
Susidios de entidades plblicas
55, IP
IS5, IP - Apoios excecionais e extraordindrios
Outras entidades piblicas

Subsidios de outras entidades
Doagdies herancas e legados
Varlagdo nos Inventdrks de Praducia
Trabalhos para a Propria Entidade
Custosde Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Custoscom Pessoal
Ajustamentos delnventarios (perdas/reversies)
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversies)

P ol R f F A ——
P ¥ oes)

Provisdes Especificas | redugies)
Outras Imparidades [perdas/reversies)
Aumentos/Redugdes de Justo Valor
Outras Aendimentos

Outros Gastos

Resultado antes de Depreciagbes, Gastos de Fi

Gastos/Reversbes de Depreciacio e de Amortizagso
Resultado Operacional (antes de Gastosde Financ

Juros e Rendimentos similares Obtidos
Juros e Gastos Similares Supartados

Impasto sabre Rendimento do Perfoda

[valores em euros)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
155022,42
15502242
0,00
0,00
156022,42
0,00
0,00
0,00
0,00
(158,46)
(30127,34)
(93113,20)
0,00
0,00
0,00
0,00
a,00
0,00
28851557
{12616,79)
307522,31
{16387,80)
291134,51
9973,76
(11362,92)
28974535
239,43
280505,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

74430,62

74 430,62

0,00

0,00

74 430,62

0,00

0,00

0,00

0,00
(60,14}

{10 220,95}
(86 642,89]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9817,55
3 948,06)
(16 623,87)
{3123,75)
(19747,62)

1278,51
{3724,40)
(23183,51)
239,47
{23432,98)

3% »opry

61



(1018

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Soclal 00501 - CANTINA SOCIAL
N.2 de Meses:12

Tipa de Acordo :Tipico

N.2 Médio de Utentes : 20

{valores em euros)
RENDIMENTOSE GASTOS NOTAS SN0
_ - 2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 2344650  17246,00
Quotizagies 0,00 0,00
Servigos prestad ades pibl 23 446,50 17 246,00
155, 1P 23 446,50 17 246,00
Qutras entidades publicas 0,00 0,00
cBes e Legados A Exploragio 0,00 0,00
hsidios de entidades piblicas 0,00 0,00
155, P 0,00 0,00
155, IP - Apolos excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades plblicas 0,00
Subsidins de outras entidades 0,00 0,00
Doaciies herangas e iegados 0,00 0,00
Varlagdo nos Inventdrios de Produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a Propriz Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Materias Ce Id 0,00 0,00
Forpecimentos & Servigos Externos (26 992,26) {24 392,22)
Custoscom Pessoal {4623,00) (5 599,98)
Ajustamentos de lnventarios (perdas/reversGes) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reverstes) 0,00 0,00
Provishes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provistes Especificas | osfredugiies) 0,00 0,00
Outras Imparidades {perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 0,00 0,00
Outros Gastos 0,00 0,00
itado antes de DepreclagBes, Gastos de Fi e lmp {8 168,76) (12 746,20}
Gastos/Reversbes de Depreciagdo e deAmortizagso 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamenta e Impostos) (8168,76)  (12745,20)
Juros e Rendimentos similares Obtidos 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00
Resultados Antes de Imp (8 168,76) (12 7485,20)
Imposto sobre Rendimento do Perivdo 0,00 0,00

Resultada Linulda do Perioda (8 168,76)
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social POAPMC-FEAC

N.2 de Meses:12

Tipo de Acordo : Tipico

N.2 Médio de Utentes: 40

[valores em euros)

RENDIVENTOS E GASTOS
Vendas
Servigos prestados
Quotizagdes
IS5, 1P
Qutras entidades piblcas

Subsidios, DoagBes e Legados & Exploragiio
Subsidios de entidades pablicas
185, 1P
155, IP - Apoios excecionals e extraordinarios
Ourras entidades piblicas
Subsidios de outras entidades
Doagdes herangas & legados
Varkagdo nos nventarios de Produgdo
Trabalhos para a Prépria Entidade
Custos de Mercadorizs Vendidas e Matérias Cansumidas
Farneclimentos e Servigos Externos
Custoscam Pessoal
Alustamentos de [nventdrios (perdas/reversaes|
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversties)
Provisies (aumentos/redugdes)

Pravisfes Especifi fucies)

Outras Imparidadés (perdas/reverssies)
HAumentos/Redugdes de lusto Valor

Outros Rendimentes

Outros Gastos

Resultado antes de Depreciacfies, Gastos de Finanel

Gastos/Reversiies de Depreciacio e de Amortizagio
Resultado Operacional (antes de Gastos de Fl {

Jures & Rendimentos similares Obtidos
luros e Gastos Similares Suportados

Imposto sobre Rendimento do Pericdo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 -

2463,07
2463,07
2463,07

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
(99,50)
{15276,31)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
{12913,24)
(2856,11)
115 769,35}
0,00

0,00

{15 769,35)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
21923,49
21923,49
21923,19
0,00

0,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
(64,26)
{10 402,55)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 456,68
(2849,31}
8607,37
0,00

0,00
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RespostaSocial Construgdo Creche SM
MN.2 de Meses:12

Tipode Acordo :

N.2 Médio de Utentes:

{valores em euros)

RENDIMENTOS EGASTOS

Vendas 0,00 0,00

Servigos prestados 0,00 0,00
Quotizacoes 0,00 0,00
Servigos prestad {dades pabli 0,00 0,00
IS5, 1P 0,00 0,00
Oulras entidades publcas 0,00 0,00
Subsidios, Doacdes e Legados & Exploragiio 0,00 0,00
Subsidios de entidades pabli 0,00 0,00
1SS, 1P 0,00 0,00

1S5, IP- Apoios exceclonais e extraordinrios 0,00 0,00
Outras entidades pablicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas e legados 0,00 0,00
Variagio nos Inventdrios de Produgiio 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
Custos de MercadoriasVendidas e Matérias (: el 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Extarnos 0,00 [t 476,00)
Custoscom Pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de [nventdrios {perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber {perdas/reverstes) 0,00 0,00
Provistes | tosfredugdes) 0,00 0,00
Provistes Fspeciiicas {aumentos/redurfes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdasfreversiies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de lusto Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 0,00 0,00
Cutros Gastos 0,00 {7 421,03)
Resultado antes de Depreciacbes, Gastos de Financiamento e impostos 0,00 {8 8597,03)
Gastos/Reversies de Depreciag3o e de Amortizagdo {289,96)
Resultado O ional fantes de Gastos de Financiamento  Impostos) 0,00 (3186,99)
Juros e Rendimentos simitares Obtidos 0,00 0,00
lures eGastos Simllares Supartados 0,00 0,00
Resultados Antes de Impostos 0,00 (9186,99)

Imposto sobre Rendimento do Periodo ) ) 00-

Resultado Liquitio do Periodo



(aPsl,

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Social :Construgao ERPI Alivio

N.® de Meses:12
Tipode Acordo :
N.2 Médio de Utentes:
{valores em euros)
) g PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS sith 00 |
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 0,00 0,00
Quatizagdes 0,00 0,00
Servigospr dos- Entidad blicas 0,00 0,00
1S5, I# 0,00 0,00
QOutras entidades pdblicas 0,00 0,00
Subsidios, DoagBes e Legados 3 Exploragio 0,00 0,00
Bk i ey 0,00 0,00
IS5, 1P 0,00 0,00
155, IP - Apoios excecionals e extracrdindrios 0,00 0,00
Qutras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outrasentidades 0,00 0,00
Doaches herangas = legados 0,00 0,00
Variagdo nos Inventdrins de Producda 0,00 0,00
Trabalhos para a Prdpria Entidade: 0,00 0,00
Custos de Mercadarias Verdidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos & Servigos Externas 0,00 0,00
Custoscom Pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de Inventérios {perdas/reversties) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversies) 0,00 0,00
Provisdes {aumentos/reducdies) 0,00 0,00
Provisbes Especificas faumentos/redugfes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/Reduches de lusto Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 0,00 0,00
Qutres Gastos 0,00 {183,17)
Resultad, de Depreciacdes, Gastos de Financl Imp ] 0,00 (183,17)
Gastos/Reversiies de Depreciagsn e de Amartizacdo 0,00
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 0,00 (183,17)
Juros e Rendim entos sim lares Obtidos 0,00 0,00
luros e Gastos Similares Supartados 0,00 0,00
Resultados Antes de Impostos 0,00 (183,17)
Imposta sobre Rendimento do Perlodo 0,00 )

Rasultada Liqulde do Perfodo

)&
v
v
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C5P5L
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resposta Soclal DUTRAS - IEFP
N.¢ de Meses:12
Tipo de Acordo : Tipico

N.2 Médio de Utentes:
(valores em euros)
_ PERIODOS
RENGIMENTOS € GASTOS NOTAS M

2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 0,00 0,00
Cuotizagtes 0,00 0,00
Servigos d {ades publicas 0,00 0,00
155, IP 0,00 0,00
Qutras entldades piblicas 0,00 0,00
Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragao 12195,03 782,74
bsidios de dades publ 12195,03 782,74
155, IP 0,00 0,00
155, IP - Apalos excecionals e extraordindrios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 12 195,03 TEL74
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas e legados 0,00 0,00
Varlag%o nos Inventirios de Produg o 0,00 0,00
Trabathos para a Prapria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e Servicos Externas 0,00 0,00
Custoscom Pessoal (12195,03) 0,00
Ajustamentos de Inventdrins (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imgparidades de Dividas a Receber (perdas/reversies) 0,00 0,00
Provisdes | tos/reduges) 0,00 0,00
Provises Especificas s/redugiies) 0,00 0,00
Cutras imparidades (perdas/reversiies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugties de Justo Valor 0,00 0,00
Dutros Rendimentos 0,00 0,00
Outros Gastos 0,00 0,00
Resultado antes de DepreclacBes, Gastos de Financiamento e Impostos 0,00 782,74
Gastos/Reversdes de Depreciagiio e de Amortizag 3o 0,00 0,00
Resultado Operaclonal (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 0,00 782,74
Juros e Rendimentos similares Chtidos 0,00 0,00
Juros & Gastos Similares Suportados 6,00 0,00
Resultados Antes de Impostos 0,00 782,74
Imposto sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RespostaSocial :DUTRAS - GARMGENS
N.2 de Meses:12

Tipode Acordo :

N.2Médio de Utentes:

RENDINViENTOS & GASTOS
Vendas
Servigos prestados
Quotizagbes
Servicosy los- Entidades publi
155, IP
Outras entidades pablicas
Subsid acbes e Legados 3 Exploragio
Subsidios de antidad e
155, 1P
[55, IP - Apoios excecionais e extracrdindrios
Qutras entidades puablicas
Subsidios de cutras entidades
Doaghes herangas e legados

Variagdo nos Inventdrios de Produgda
Trabahos para a Prdpria Entidade

Clstes da i adarias Vendidas e Matérias C i,

Fornecimentos e Servigas Externos

Custos com Pessoal

Ajustamentos denvent &rios (perdas/reversies)
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversies)
Provistes {aumentos/redugies)

Provistes Especificas {aumentos/reduges)

Outras Imparidades {perdas/reversdes)
Aumentos/Redus fies de Justo Valor

Outros Rendimentos

Outres Gastos

Itado antes de Dep Bdes, Gastos de Financi
Gastos/Reversies de Depreciacfo e de Amartizag 3o

Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamente e Impostas)

Juros e Rendimentas sim lares Obtidos
luros e Gastos Similares Suportados

Imposto sabre Rendimento do Perioda

Resultada Liguldo do Perfodo

nresem euros)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(260,77)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(260,77)
(305,15)
(569,92)

0,00
0,00

(569,92)

0,00

(568,92)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(5 704,56)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
a,00
0,00
{5 704,56)
{309,15)
(6013,71)
0,00
0,00
(6013,71)
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ]@'

Respaosta Social 500305 - ACISIF

.2 de Meses:12 @}/
Tipo de Acordo : Tipico

N.¢ Médio de Utentes: 0
(valores em euros)
' PERIDOOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023

Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 0,00 0,00
Quotiragtes 0,00 0,00

Ser i idad ulbli 0,00 0,00 :
I55, |P 0,00 0,00
Outras entidades piiblicas 0,00 0,00
Subsidios, doagBes e legados a exploragdo 0,00 0,00
Susidios de entidades piblicas 0,00 0,00
155, IP 0,00 o.oo
IS5, IP - Apoias excecionals e extraordinérios 0,00 0,00
Outras entidades plbkcas 0,00 0,00
Subsidios de putras entidades 0,00 0,00
Doacoes herangas e legados 0,00 0,00
Yarlagdo nos [nventdrios de Producio 0,00 0,00
Trabalhos para a Pripria Entidade 0,00 0,00
Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias G id 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 0,00 0,00
Custoscom Pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Provises /redugdes) 0,00 0,00
Provishes Especfficas (aumentos/raducfies) 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00
Qutros Rendimenteos 182496 0,00
Outras Gastos (1299,17) 0,00
Resultado antes de DepreciagBes, Gastos de Financlamento e Impostos 525,79 0,00
Gastos/Reversdes de Depreclaco e de Amortizag 3o (6187,72) 0,00
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financi & Impostos) (5 661,93) 0,00
Jurose Rendimentos simiares Obtidos 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados {4170,13) 0,00
Itados Antes de Img (9832,06) 0,00
Imposto sobre Rendimento do Perlodo 0,00 0,00
Rusultado Liguido do Periodo {9 832,06) Q0,00
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DEMONSTRAGAO FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EN 31 DE DEZEMBRO DE 2023 ;
| Perfodos

Riibricas
| 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes/Utentes + 1475 504,49 € 1368 988,79 €
Pagamentos a Fornecedores - (1100537,06) € (1242093,12) € |
Pagamentos ac Pessoal - (1780735,30) € (1602 619,64) € |

Caixa Gerado pelas Operacies +/- (1405767,87) €  (1475723,97) € i
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento -/ (6 094,24) € (5 796,58) €
Outros recebimentos/pagamentos +/- 859930,89 € 1579 654,17 €
Fluxos de caixas das atividades operacionais (A) +- (551931,22) € 98 133,62 €

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (914 763,18) € (632 747,36) £

Ativos Intangivels = = %l - £
Investimentos Financeiros - - € - g
Investimentos em Curso - (2152872,39) €/ (36 609,91) € |
Dutros Ativos : = =
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tanglveis + | 298350000 € 924939,02 €
Ativos Intangiveis + - £ - €
Investimentos Financeiros - - € 125000,00 €
Outros Ativos + - g - £
Subsidios de Investimento + 1285020,00 € 243 810,00 €
Juros e Rendimentos Similares + 63357,92 € 974324 €
Dividendos + - £ - £
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (B) #/- | 126824235 € 634 134,99 €
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentas Obtidos +
Realizaghio de Capital e de outros instrumentes de Capital Préprio  +
Cabertura de prejuizos +
Doagdes + 599190 € 6051532 €
Qutras Operagdes de Financiamento + 972,86 £ - €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - [2 316 640,26) € | (191 550,58} £
Juros e Gastos similares " {77 460,97) € ; (115 677,60) €
Dividendos -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital progrio -
Cutras Operagdes de Financiamento = i
Fluxos de caixa das atividades de Financiamento (C) +- (2387 136,47)€ = (246712,86) €
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (A+B +C) +/- (1674 825,34) € 485 555,75 €
Efeitos de Diferenga de Cadmbios +-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +f- 2903034,73 € 241747898 €

Caixa e seus equivalentes no final do periodo +f- 122820939 € 290303473 €
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DEMONSTRAGA ALTERAC UNDOS PATRIMONIAIS
EXERCICID 2023

{walores em euros)

FUNDOS PATRINGONIRIS
TaTALDOS

FLNDDS

CUTRASVARIACDES REBULTARO
RESERVAS o lcanhs  NOSFUNDOS LIQUIDOND JaraL PATRIMONIAR
PATRIMONIALS RERlODO

RESUIL TADOS

POSICAQ NO INICIO DO ANO 2023(1) 20951,54 49879,78 497144471 1B52686,55  200654,39 709561692 709561692
ALTERACDOES NO PER[ODO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primeira adopgas de nove referenclal contab bstice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdio de Pafiticas cantabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengasde o ded: giies financel: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d d lorltac3a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
facedentes de reavalorlzagda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A tospor | diferid 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quiras i fundosp I 0,00 [49 879,78} 38102,12 256 801,67  (200654,34) 44 369,67 44 369,67
@) 0,00  (49879,78) 38102,12 256 801,67 (200 654,34) 44 369,67 44 369,67
RESULTADO LI 0 PERfODO (3) 14560430  148604,30 146 604,30
Resultado Integral (4=243) 38102,12 (54050,04)  190973,97 19097397
Operagh i perlodo 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Subsidios, doaches & legados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distrbui; Ses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutras Operagiies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Postedo no fim do Ane 2023 (6=1624345) 20951,54 0,00 5009 945,03% 2108456,22  14B60AAD 728559080 728653

EXERcicIo 2024

{walores em eurss)
FUNDUS PATRIBAGIAT
AIUSTAMENTOS  DLITRASVARIACGES  RESIATADO

FUNpES RAEsERVAS . EM ATIVOS NS FUNDOS LQUIDOND
TRANSTTAROS  nnictines PATAE ONIATS PeRkmo

TOTAL IS
FUMNDOS
PATRIMONMALS

RUAMCAS WOTAS RESULTADES

POSICAC NO INICIO DO AND 2024 (8] 20951,54 0,00 5008548,83 0.00 2109288,22 14660430 728658048 728650089
ALTERACDES No PERIODO 0.00 0,00 6,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primers sdopgia di reng o st 0,00 0,00 040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterasio de Poiticascontabilisticas o0 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Oiferengasd . Bes i 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
d v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes daseavaloriario 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 .00 0,00 0,00
Ajustementospor Impostosdiferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o fund 3558345 000 (41750846) (700000,00) 1265031,80  (146604,30)  36162,49 36 162,09
R 35 583,05 0,00  (317908,48) (706 000,00) 126509L,80  (146604,30) 3616249 36 162,19
RESULTADO LIQUIDD DO PERIODD (3) 1856083,07 185608307  1856083,07
Resultade Integral (4=243) 417808,48) (700 000,00) 1709478,77 189224556 139224556
OparagBes com Institudoresna periods 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 8,00
Fundos 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Subsiiog, doaglieselegadas 000 0.00 0,00 0,00 o0 0,00
Distribuigses oo o.co 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutras Operagies 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00

is) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

553,99 450163827 (700 099,09) 3§745680.00 185608307 17833645 0179 838,48
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ANEXO
Ao Balango, a Demonstragdo de Resultados e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

(valores expressos em euros)

1. Identificagdo da Entidade:

1.1 Denominagdo da Entidade: Centro Paroquial de Fraternidade Cristd e Solidariedade
Social de S3o Lazaro

1.2 Lugar da Sede Social: Rua Sa Miranda, 4700.352 Braga

1.3 Natureza da Atividade: Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS)

1.4Valéncia/Atividades: Creche, Pré-Escolar (Jardim de Infancia), Centro Atividades
Tempos Livres (CATL), Centro Recursos para a Inclusdo (CRI), Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas (ERPI), Servico Apoio Domicilidrio (SAD), Centro de Dia (CD),
Centro de Convivio (UBATI), Cantina Social, Apoio Alimentar (FEAC) e Residéncia para

pessoas infetadas com o VIH/Sida (CRIAS).

2. Referencial contabilistico da preparacdo das demonstragdes financeiras

Em 2024 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com as Normas Contabilisticas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF—ESNL), cujo enquadramento legal esta definido
pelo Decreto-Lei n.2 36A/2011, de 9 de Margo. No anexo |l do referido Decreto, refere
que o sistema de Normalizagdo para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo é composto por:
e Bases para a Apresentacao das DemonstracGes Financeiras (BADF)
e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011, de 14 de
Margo, com as alteragGes introduzidas pela Portaria 220/2015, de 24 de julho
e Cddigo de Contas (CC) —Portaria n.2 106/2011, de 14 de Margo, com as altera¢des
introduzidas pela Portaria 218/2015, de 23 de Julho
e NCRF — ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011, de 14 de Margo, com as alteracdes
introduzidas pelo Aviso n.2 8259/2015, de 29 de Julho
e Normas Interpretativas (NI}
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3. Politicas Contabilisticas, alterag8es nas estimativas contabilfsticas e erros
3.1 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das
Demonstracdes Financeiras foram as seguintes:

3.1.1 Bases de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstraces financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes da NCRF
— ESNL (Entidades do Setor N&o Lucrativo), nomeadamente coma as Bases de
Apresentacdo das DemonstragGes Financeiras (BADF).

3.1.1.1Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a inten¢dao nem a necessidade de
liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as ESNL, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a
manutencdo da atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus
fins.

3.1.1.2Regime de Acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transacBes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento de pagamento ou do
recebimento) sendo registadas contabilisticamente e relatados nas demonstragdes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos e Diferimentos”.

3.1.1.3Consisténcia de Apresentagdo

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a
nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto
quando ocorrem alteragbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo
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devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacdo vidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.1.4Materialidade e Agregacdo

A relevancia da Informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo
ou inexatiddo influenciar as decisGes econémicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstracdes financeiras. Itens que ndo sdo suficientemente materiais para
justificar a sua apresentacdo separada nas demonstragBes financeiras podem ser
suficientemente materiais para que sejam discriminadas nas notas deste anexo.

3.1.1.5Compensacdo

Devido a importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
os gastos e os rendimentos, estes ndo sdo compensados, exceto quando a compensacio
reflita a substancia da transacéo.

3.1.1.6Informagdo Comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstracdes financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito da maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas,
as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

o A natureza da reclassificacdo

e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada

e Razdo para a reclassificacdo

Quando aplicaveis, estas bases foram consideradas.
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3.2 Adogdo pela 12 vez das NCRF — ESNL

Em 1 de Janeiro de 2012 adotou-se pela primeira vez as NCRF — ESNL. A Portaria n.?
106/2011, de 14 de Margo, aprovou o Codigo de Contas especifico para as ESNL.

A Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras de 2021 adotou, assim, os modelos
aplicaveis as ESNL constantes na Portaria n.2 105/2011, de 14 de Margo, com as
alteracgdes introduzidas pela Portaria n.2 220/2015, de 24 de Julho.

3.3 Alterag8es nas politicas contabilisticas

Com base no Parecer da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) emitido através
da FAQ 39 e atualizado pelo Comité de Normalizagdo Contabilistica Empresarial (CNCE)
em 06 de setembro de 2024 sobre o enguadramento das verbas provenientes dos
Acordos de Cooperacdo entre o Estado e entidades do setor ndo lucrativo, para fazer face
a respostas sociais, considera a CNC que:

a) Se o pagamento da comparticipagdo mensal por parte do Estado para
determinada resposta social estiver dependente da variagdo de frequéncias dos
utentes, e for atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo
utente (acordos tipicos), estéd-se perante uma presta¢do de servigos (Conta 72),
devendo a entidade proceder a apropriada divulgacdo no Anexo da decomposicdo
da origem do valor correspondente a esta prestacdo de servi¢os, informacao a ter
em conta, designadamente para os efeitos previstos na Lei n.2 64/2013, de 27 de
agosto, que regula a obrigatoriedade de publicitacdo dos beneficios concedidos
pela Administragdo Publica a particulares, bem como do n.2 2 do artigo 2.2 do
Codigo dos Contratos Publicos;

b) Se o pagamento da comparticipagdo mensal por parte do Estado para
determinada resposta social ocorrer independentemente da variagdo de
frequéncias dos utentes, sendo atribuida tendo em vista suportar os custos de
funcionamento (acordos atipicos), esta-se perante um subsidio a exploragdo

(Conta 75).
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Desta forma, a alteragdo de politica contabilistica afeta diretamente os montantes

apresentados na Nota 18 “Vendas prestagGes de servicos” e Nota 19 “Subsidios, doacdes

e legados a exploragio”

4. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das
depreciagdes acumuladas (modelo do custo). O método de depreciacdo usado é o das

guotas constantes.

O custo de aquisigéo inclui o preco de compra do ativo e as despesas inerentes a sua

aquisicao.

Os gastos subsequentes com grandes renovacdes também sio reconhecidos no custo do

ativo.

Os ganhos e perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor

de realizagdo e o valor do ativo, sendo recanhecidos ha demonstracdo de resultados.

As Taxas de depreciagdo aplicadas aos bens adquiridos antes de 1 de Janeiro de 2012

foram as constantes no Decreto — Lei n.2 78/89, de 3 de Marco assim discriminadas:

Ativos Fixos Tangiveis Taxas. de_
Depreciacdo

Terrenos e recursos naturais 0%
Edificios e outras construcdes 2%
Equipamento basico 16,66%
Equipamento de transporte 20%
Ferramentas e utensilios 25%
Equipamento Administrativo 16,66%
Equipamento Informatico 20%
Programasde Computador 33,33%
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As Taxas de Depreciacdo aplicadas aos bens adquiridos a partir de 1 de Janeiro de 2012

foram as constantes do Decreto — Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de Setembro.

Ativos Fixos Tangivels Taxas.deu Vida util
Depreciacdo

Terrenos e recursas naturais 0% =
Edificios e outras construgdes 2% 50anos
Equipamento basico 16,66% 6anos
Equipamento de transporte 20% 5anos
Equipamento Administrativo 16,66% 6 anos
Ferramentas e utensilios 25% 4 anos
Propriedades de Investimento 2% 50anos

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2024 e 2023, foram desenvolvidas de

acordo com os seguintes quadros:

(valores em euros)

1031 635,09 994 839,66

IR

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgtes 7059264,21 765623522
Equipamento basico 967 628,62 884 283,09
Equipamento de transporte 356 467,78  280380,39
Equipamento administrativo 481337,11 449 209,69
Equipamentos biologicos 0,00 0,00
Outrosativos fixos tangiveis 17 839,36 17 839,36
Depreciacbesacumuladas (3930 260,60) (3612 669,44}

=

Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
/ xostanghvals ' :

A variac3o com maior impacto na anélise do mapa supra, refere-se a rubrica 'Edificios e
outras construgdes', que registou uma reducdo de 7,80% (-596.971,01€). Este
decréscimo resulta, fundamentalmente, da venda do edificio de Caldelas (Margo de
2024), no montante de 3.900.000,00€, da conclusdo das obras de ampliagdo da creche
de Sa de Miranda (Novembro 2024) e da transmissibilidade de dois ativos imobiliarios
(fragdes urbanas) da extinta ACISJF para o CSPSL (Fevereiro 2024), operagbes que

contribuiram significativamente para a diminuigdo do valor contabilistico desta rubrica.
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1 de Janelro de 2024

Custa de aquisicio
Imparidade acurudada
Dapreciagdes acumuladas

Valor liguido

31 de Dezembro de 2029

AdigBes

Adigges - Integragd ACISIE
Alisnachas

Abates

Transferfncias
Revalorizaghies
|mparidzces

Depredagio - exerdeio
Depreciagio - allenagiies
Depreciscio
Depreciago - transferdndas
Depreciacda- Integragdo ATISIF

- abates

Valor lguida
31 de Dezembro de 2024
Custo de agquisicia

Imparidade acurmulada
Depreciacdes acumuladas

Valor liquido

(valores em euros)

31-12-2073]
Investimentos finariceiros em curso 0,00 0,00
Propriedades de investimento em ci 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 3114 705,82 321536,83
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por canta de investi 0,00 0,00
Outros ativos em curso 0,00 0,00
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00

3114 705,82

Atvos emcu tso.

G I8 »P

A variagdo em “Ativos fixos tangiveis em curso” diz respeito as obras de construgdo da

ERPI de Loureira (Alivio) em Vila verde.

(valores em euros)
122004 31122073

Propriedades de investimento 0,00
Ativos fixos tangiveis 175955,93 179350,04
Ativos intangiveis 464,84 309,89
Qutros 0,00

0,00

Gastos de depreciago e de amartizagdo

Edlilielzs e outies Enuigarn
ceiinigti

T

aiministreiivs  Bolégios

994 83066 7656 235,22 82228305 28035039 449 308,69 o0 17 539,36 37153683 10604 334,24
0,00

{2054 801,63) (849 306,58) (274 132,93) (406 581,94) {17 839,26} {3 612 669,44}

994 B39,66 5591 433,59 34 976,51 6250,46 42 627,75 0,00 0,00 32153683 699165480

o0 1076 815,69 36 853,96 8615739 BO44,T3 307808591 428597774

§7 195,54 35037227 46481,57 0,02 24 082,63 no,co 51813201
(60400,11) {2309 085,83 {2 365 486,00
{10080,00) (10 €280, 000)

284926,92 (284 526,92| 0,00

.00

000
(136 048,75 {13 727,35 (15 09D,34) {11 (&848] 0,00 {175 555,93)

151 685,83 191 685,83

10 080,00 10080,00

0,00

(Z7335850)  (45959,93) |24 082,63} {343 401,05)

36 795,43 (814693,43) 23 658,25 7106705 {3 043,70) 0,00 0,00 279316899 210595259
103163500 477674016 5863476 7731751 3958405 0,00 0,00 311470582 909861739
1031 63508 705326421 926762862 35646778 48133711 0,00 17683936 311470582 13 028877,99
oo Q.00 000 00 0,00 0,00 o000 Q.00 0,00
000  (2282524.05) (908 993.86) (279150,27) (441 753,06) {17 839,36) 0,00 {3930 3260,60)

1031 635,09 4 776 740,16 58 634,76 77 317,51 39 534.._1'5 I'l_...UD 0,00 311470582 909861739
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a0
1 de Janeiro de 2023
Custe de aguisigio 094 839,66 T575170,70 BS5BE3 44 ZBO 05039 417 176,35 17 839,36 66 443,50 10 707 443,40
Imparidece acumulada =
Depreciacies acuamuladss [1211926,35] (839 205,60) |267 583,45} (401 428,27) (17 839,36) (3 437 $90,03)
Valor iquido 294 §39,66 5663 244,35 16 676,84 12 500,94 15 748,08 0,00 0,00 66 443,50 6760453,37
31 de Dezembro de 2024
Adicles 3340202 2839965 /375,00 3203334 302 755,83 404 965, 84
Alieragtes {8 075,00) |8 075,00)
Abates z.
Transteréncias 47 BEE 5D 147 662,50)
Revalonzagies
Impanidades =
Depreciagia - exerdcin (152 #75,28) (1507080}  [6260:48) (5 153,48} {179 250,04)
Depreciacio - alienacfies -
Depreciacio - abates
Depreciacin - transferdnoas -
Depreciagdc - reguianizagio 497082 {300.00) (@19) 46MET
Valer liquida o000 (71810,76) 18 239,57 (6 250,48] 26 879,67 000 25509333 R2A14
31 de Dezembro de 2024 994 839,66 5591 433,53 34.976,51 6 250,46 42 627,75 0,00 32153683 6991 664,80
Custo de aguisicio 594 539,66 765623527 BBAZA303 ZBO3N3S 445 209,65 17 B39.36 321 536,83 10604 334,24
Imparidade scumulada - . . - - . -
Deprecizgbes scumuladas (2064 B01,63) (249306,58) (274 12993) (405 581,94) {17 839.38) {3612 669,44}
Valor liguido 594 839,56 5591 433,59 34 576,51 & m‘ﬁ 42 Ei?,ﬁ 32153683 6951 664,80

Na sequéncia da transmissibilidade dos ativos e passivos da extinta ACISJF para o CSPSL,

e para além dos terrenos anteriormente referidos, foram incorporados nos ativos da

instituicdo diversos bens, designadamente: equipamentos

classificados como

'Equipamento Basico', incluindo eletrodomésticos, material de cozinha industrial,

caldeira, entre outros; bens enquadrados como 'Equipamento Administrativo’,

nomeadamente material informético (hardware e software); e, ainda, 'Outros Ativos

Tangiveis' de menor expressao contabilistica.

5. Ativos Fixos em curso

RUBRICA 2024 2023
Contrucdo Creche SM 0,00 284 926,92
Construcdo ERPI Alivio 3114 705,82 36609,91

3114 705,82 321536,83

A construcdo da Creche de S& de Miranda foi concluida em novembro de 2024, no

decurso do presente exercicio. Adicionalmente, em maio de 2024, teve inicio

a empreitada de construcdo da ERPI do Alivio, em Vila Verde. Neste contexto, o quadro
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apresentado reflete os investimentos em curso, enquadrados no Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR), com impactos relevantes ao nivel dos ativos fixos em curso e da

tesouraria.

6. Investimentos Financeiros

CLASSES 2024 2023

Participacdo Fundo Social 25987,97 2598797
Participag#o "Lar Santiago" 0,00 1912500,00
FRSS 935,78 935,78
Fundo Compensacdo Trabalho 10208,51 9530,13

37133,26 1948953,88

Em janeiro de 2024, foi formalizada a fusdo da empresa “Lar Santiago, Lda” no CSPSL, da
qual a instituicdo detinha 100% do capital social. Dado o controlo total da
entidade, deixou de se justificar a sua contabilizagdo como participacdo financeira, tendo

sido a mesma integrada diretamente nos capitais proprios do CSPSL.

7. Inventdrios

As Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventarios e formulas de custeio
usadas pela Institui¢do, sdo as da valorizagdo ao custo de aquisigdo. O custo de inventdrio
inclui todos os custos de compra, transporte e custes incorridos. A Instituicdo utiliza o
regime de inventdrio intermitente, de acordo com a possibilidade prevista no n.2 1 do
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de Julho. Em termos de férmulas de

custeio, a férmula usada ¢ a do Custo Médio Ponderado.

INVENTARIOS 2024 2023
Matérias-Primas, Subsididrias e de consumo 1367,30 232451
Produtos Acabados eintermédios 0,00 0,00

1367,30 232451

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo
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8. Clientes e Utentes

Discriminacdo dos saldos ativos e passivos da ribrica “Clientes e utentes”.

2024 2023

CLIENTES EUTENTES Ativos Passivos Ativos Passivos

Correntes
Utentesc/c 151071,02 0,00 159314,83 0,00

A instituicdo implementou critérios mais rigorosos no controlo de créditos vencidos e ndo
liquidados, o que resultou numa redugdo do montante em divida na conta corrente dos
utentes. O mapa apresentado reflete os valores das mensalidades emitidas e ainda em
fase de pagamento, bem como alguns montantes cuja cobranca apresenta maior grau de
dificuldade.

IMPARIDADES ACUMULADAS 2024 2023
Clientes Cobranga Duvidosa 311042,60 369 788,79
Contencioso 6943,00 6543,00

Em comparacao com o exercicio de 2023, a Instituicdo registou uma recuperacao
de 15,89% do total das imparidades, o que representou uma reducdo de 58.746,19€ no
montante a receber. Este desempenho reflete uma melhoria na qualidade dos ativos e

na eficacia das politicas de recuperagdo implementadas.

9. Estado e Outros Entes Publicos

No Ativo, encontram-se registados, entre outros, os valores a receber relativos a pedidos
de reembolso de IVA, nomeadamente associados a aquisicdo de bens alimentares e
bebidas, as obras de construgdo da Creche de Sa de Miranda e da ERP| do Alivio — sendo
este Ultimo ainda representativo de um montante significativo por liquidar —, bem como

a intervengoes de reparacao e manutencao de imoveis e equipamentos basicos.

No Passivo, estdo incluidas as obrigacdes fiscais e contributivas, tal como as Retengdes

de IRS sobre rendimentos de trabalho dependente, no montante de 12.532,12€, as
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Contribuiges para a Seguranga Social, no valor de 55.119,60€ (aumento de 15,10%), ou

seja +7.230,32€ e IRC a pagar, no montante de 1.544,35€, entre outras responsabilidades

correntes.

2024 2023
|IMPOSTCS E CONTRIBUIGOES Ativos Passivas Ativos Passivos
IRC apagar 1544,35 0,00 744424
Retencio Imposto sobre 12 532,12 0,00 10278,00
rendimentas
Retengdo Rendimentos 1350,00 1663,03 0,00
outros
VA 422 389,65 171970,96 4344 87 0,00
Contribuicdes paraass 55 118,60 0,00 47 889,28
Encerramento Escolas- Fag, 55 0,00
Lay Off - parte 55 0,00 0,00
FCT eFGCT 113191 0,00 113191 0,00
424 871,56 241 187,03 714581 €5611,52
10. Outras contas a receber
2024 2023
. : Ativo ndo -
RUBRICAS Ativo Carrente Ativo Corrente  Ativonfic corrente
corrente
POISE-03-4230-FSE-256 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros devedores ecredores 137 305,83 0,00 108 164,45 0,00
137 305,83 £,00 108 164,45 0,00

Este valor resulta, essencialmente, do montante em divida pela entidade Double Bogey,

arrendataria do edificio de Caldelas (107.656,00€), dos valores a receber do IEFP

(16.795,75€) no ambito de um estagio profissional em curso e cofinanciado por aquele

organismo, bem como de apoios relacionados com a area da deficiéncia e outros

devedores de menor relevancia.

11. Outros Ativos Financeiros

RUBRICAS 2024 2023

Obrigagtes de Tesouro 20100,00 20300,00

Fundos de Investimento 800 905,15 750276,84
821 005,15 770576,84
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De realcar a recuperacdo dos fundos de investimentos aplicados no Banco Santander, em

50.628,31¢€.

12. Caixa e Depdsitos Bancarios

Desagregacdo dos valores inscritos na ribrica de caixa e depositos bancarios

RUBRICAS 2024 2023

Depdsitos Bancérios a Prazo 1127 000,00 651 000,00
Depdsitos Bancdrios a Ordem 100686,10 2249 835,56
Caixa - Numerario e Valores 523,29 2199,17

1228209,39 29503034,73

Areducdo da liquidezregistada no exercicio € essencialmente justificada
pelos pagamentos realizados no ambito dos investimentos em curso, nomeadamente
a ampliacdo da Creche de S& de Miranda e a construgdo da ERPI de Loureira, em Vila

Verde, financiados ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Adicionalmente, esta situacdo foi agravada pelos atrasos significativos, tanto em termos
de tempo como de montante, na devolugdo de verbas provenientes do PRR e

da Autoridade Tributdria, relativas ao IVA autoliquidado.

Estes valores tém entrada prevista em 2025, sendo expectavel a sua regularizagao no

proximo exercicio.

13. Capital Préprio

RUBRICAS 2024 2023

Fundo Social 56 534,99 20951,54
Reservas Legais 0,00 0,00
Outras Reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados 4581638,37 5009 546,83
Cutras variagdes fundo capital 3374580,02 2109 488,22

PRR 1546 330,00 261310,00
Ajustamentos em ativos financeiros (700 000,00) 0,00
Resultado Liguido do exercicio 1856083,07 146 604,30

9178836,45 7 286 590,89
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No final do exercicio de 2024, o CSPSL registou um aumento do Fundo de Capital no
montante de 1.892.245,56€, o que representa um acréscimo de 25,97% face ao ano

anterior.

Este crescimento € justificado, essencialmente, por trés rubricas com impacto
significativo, ou seja, Ajustamentos em Ativos Financeiros, com um impacto negativo
de 700.000,00€, decorrente da fusdo da empresa “Lar Santiago, Lda” com o CSPSL, cuja
participacdo era detida a 100%, Montantes recebidos ao abrigo do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR), no valor de 1.285.020,00€, associados aos investimentos em curso e
Resultado Liquido do Exercicio, que ascendeu a+1.856.083,07€, refletindo a

performance positiva da atividade desenvolvida ao longo do ano.

Este reforco do capital préprio contribui para a consolidagio da sustentabilidade
economico-financeira da |Instituicdo e reforga a sua capacidade para futuros

investimentos.

14. Financiamentos Obtidos

RUBRICAS 2024 2023
Caixa Crédito Agricola 0,00 2206198,99
Santander 8901066,25 1002991,18
Santander ACISJF 97 150,29 0,00
Santander Leasing 44 942,87 0,00
Participada - Lar Santiago 0,00 (375 000,00)

1043159,41 2834190,17

Em Janeiro de 2024 efetuou-se a fusdo da nossa participada “Lar Santiago, Lda”, com o
CSPSL, sendo que o valor de 375.000,00€ apresentado em 2023 (empréstimo), ficou
liquidada com a operacédo.

A7 de margo efetuou-se a escritura de venda do edificio de Caldelas, em Amares, estando

incluida a liquidagdo imediata e antecipada do financiamento bancario na CCA
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(2.206.198,99€). Mais se amortizou o valor em divida no Banco Santander, no montante
de 101.924,93€.

A 22 de marco integramos os ativos e passivos da Associagdo Catdlica Internacional ao
Servico da Juventude Feminina (ACISF), e desse modo, assumimos o financiamento
bancario que a extinta associagdo detinha no Banco Santander no montante de
104.837,14€, amortizando 7.686,85€ no decorrer do exercicio.

Em Novembro de 2024, o CSPSL efetuou a compra de trés viaturas recorrendo ao leasing,

através do Banco Santander (+44.942,87€).

RUBRICAS Montante
Corrente
Santander 12287267
Santander ACISIF 10598,21
Santander Leasing B 988,57
Total Corrente TS.QAS
N&o Corrente -
Santander 77819358
Santander ACISIF 86552,08
Santander Leasing 35954,30

Total Ndo Corrente 900 699,86

Analisando o quadro superior, constatamos que o financiamento corrente representa

13,66% do total do financiamento obtido, ndo causando pressdo na tesouraria a curto

prazo.

15. Fornecedores

Reflete o valor em divida aos fornecedores de bens e servigos no fim do exercicio.

2024 2023
FORNECEDORES Ativos Passivas Ativos Passivos
Correntes
Fornecedores 0,00 1000622,23 0,00 332953,56

Em termos globais, no final do exercicio de 2024, o CSPSL apresentou um aumento do
saldo de fornecedores a pagar no montante de 667.668,67€ face a 2023. Apesar deste

acréscimo significativo, o mesmo é justificado pelosvalores em aberto junto das
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empresas DST (581.276,42€) e Costeira (298.434,57€), que totalizam 879.710,99€. Estes
montantes correspondem a dividas de muito curto prazo, diretamente associadas
aos investimentos em curso, nomeadamente aconstru¢do da ERPI do Alivioe

a ampliacdo da Creche de 54 de Miranda.

Excluindo estes efeitos extraordinarios e ndo recorrentes, verifica-se uma reducao ﬂq d
(

operacional do saldo de fornecedores em 63,69%, correspondente a 212.042,32¢€, face
ao exercicio anterior, evidenciando uma melhoria na gestdo corrente das

responsabilidades com terceiros.

16. Outras contas a pagar

RUBRICAS 2024 2023
Remuneragbes a liquidar (Férias e Subs. Férias) 419 601,76 372 479,60
Lar Santiago 0,00 1037 500,00
Core Passos, Unipessoal Lda 0,00 916 500,00
Remuneracdesa pagar 25,55 320,55
Outros 10314,36 12 795,86

428 941,67 2339596,01

Da andlise ao mapa, destaca-se a redugdo de 81,62% no montante registado na rubrica

em analise, correspondente a -1.909.654,34£€, face ao exercicio anterior.

Esta variagdo resulta, essencialmente, de dois fatores relevantes ocorridos no inicio de
2024, ou seja, a fusdo da empresa "Lar Santiago, Lda" com o CSPSL, formalizada em
janeiro de 2024 e, a concretizacdo da venda do edificio de Caldelas, em Amares, realizada
a7 de marco de 2024, cujo contrato preliminar havia originado adiantamentos do
promitente comprador "Core Passos, Unipessoal, Lda", entretanto desreconhecidos

contabilisticamente apds a conclusdo do negdécio.
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17. Rendimentos a Reconhecer - Diferimentos

RUBRICAS 2024 2023
IEFP - Emprego Apoiado em Mercado Aberto 7 403,56 0,00
Apoio Extraordinério - Clausula [l e 1V 0,00 28 187,65
7 403,56 28 187,65

E politica estratégica da instituicio recorrer a contratacdo que possa ser sujeita a apoio
do IEFP e/ou Instituto Seguran¢a Social. No caso em concreto, sdo 3 processos de

contratacdo, cujos montantes sé podem ser reconhecidos em 2025.

18. Vendas e Servigos Prestados

Conforme referido na Nota 3.3, devido ao parecer da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica (CNC) emitido através do FAQ 39 e atualizado pelo Comité de Normalizagdo
Contabilistica Empresarial (CNCE) em 06 de setembro de 2024 a Entidade passou a
reconhecer as verbas provenientes dos Acordos de Cooperacdo atribuidas como apoio
ao pagamento da mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), como uma prestagdo

de servicos.

Vendas e Servigos Prestados

RUBRICA 2024 2023
Vendas 0,00 0,00
Quotizacées 1412540,46  1402944,24
IS, IP 2327116,69 2146953,07

3739657,15 355089731

Em 2024 obteve-se um aumento de 5,32% (+188.759,84€) das vendas e servigos
prestados face a 2023, sendo o resultado significativo, apesar de menor ao espectavel,
devido as quebras de criangas em frequéncia em pré-escolar, suspensdo de atividade do
pré-escolar em Aveleda (apesar de apenas ter ocorrido em Outubro) e suspensdo de

atividade do CATL Aveleda para o ano letivo 2024/25. O mesmo se traduz no valor de
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subsidios provenientes dos acordos de cooperagdo, e que dependem do nimero de )@

criancas em frequéncia. Para 2025, espera-se um crescimento significativo destes

montantes.

19. Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

e
N

RUBRICA 2024 2023
Subsidio 1S5, IP 163 867,43 182 538,06
Ministério Educagdo 154 340,46 74079,68
IEFP 16593,68 21630,81
Subsidios de outras entidades 1527,78 0,00
336329,35 278248,55

O aumento em 20,87% (+58.080,80€) é explicado pela liquidagao dos valores que se

encontravam por pagar, respeitantes ao exercicio de 2023, respeitante a resposta social

CRI.

20. Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

2024 2023

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS EDAS Matérias Matérias

MATERIAS CONSUMIDAS Primas Primas
Saldo Inicial 2324,51 11639,76
Campras 107 866,63 117 624,67
Reclassificac8o e Regularizacdo de Inventarios 0,00 {10 000,00}
Saldo Final 1367,30 232451
108 823,84 116939,92

Apesar da conjuntura econdmica, o rigor na gestdo dos CMVMC traduziu-se num

resultado positivo, face ao ano anterior.
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21. Fornecimentos e Servigos Externos

REE: 2024 2023
Subcontratos 431178,53 384 214,04
Trabalhos Especializados 65013,18 57803,16
Publicidade e Propaganda 893,37 1722,00 !
Horararios 30 480,90 38149,13
Canservac3o ereparagio 37411,22 76 167,33
Comisstes Bancérias 59081,64 420922
Eletricidade 59077,87 28872,17
Combustiveis 17927,44 17 414,71

hgua 6030,23 11052,08
Gas Natural 10304,17 1013881 \37

Energia Térmica 21564,62 23 288,03
Outros Fluides 0,00 0,00
Rendas e alugueres 17 540,00 0,00
Comunicacdo 11 099,84 10 198,34
Seguros 21962,97 18916,08
Limpeza, higiens e conforte 166 878,87 162 540,62
Encargos desadde com utentes 323872 11 256,00
Outros 58 203,13 5536743

1017 866,70 911308,23

Em termos globais, a ribrica de Fornecimentos e Servicos Externos registou um aumento

de 11,69% face a 2023, o que corresponde a +106.557,47€.

’

Este acréscimo € justificado, em particular, por umaumento dos custos com
subcontratos (refeicdes), no montante de +46.964,49 € e por um acréscimo nas
comissdes bancarias, de+54.872,42€, decorrente da liquidagdo antecipada do

financiamento bancario da CCA.

Nas restantes rubricas, as variacOes observadas foram, na sua maioria, pouco
significativas, evidenciando uma gestao criteriosa e rigorosa no controlo dos custos

operacionais ao longo do exercicio.

22. Gastos com Pessoal

Face a 2023, a instituicdo termina o exercicio com mais dois colaboradores.

NUMERO COLABORADORES 2024 2023
Inicio do Perfodo 153 144
Fim do Periodo 155 153

88



L5ESL

GASTOS COM PESSOAL

2024 2023

Remuneragdes Pessoal
Encargos sobre Remuneragties
Beneficios pds emprego
Indemnizacdes

Seguras Acidentes de Trabalho
Formagdo Profissional

Cutros custos com pessoal

2172989,95 1985 610,44

479920,19 436 467,91
0,00 45,99

0,00 0,00
44891,26 29057,46
1217,00 553,00
85014,60 113 609,79

2784033,00 2575344,59

&

e
"
%

No exercicio em andlise, registou-se um aumento de 8,10% nas remuneracdes de

pessoal, o que corresponde a um acréscimo de 208.688,41€ face ao ano anterior.

De igual modo, os encargos sobre remuneragées aumentaram 9,96%, traduzindo-se num

valor adicional de 43.452,28¢€.

Esta evolucdo é justificada, essencialmente, pela reestruturagdo organica e funcional

promovida pela instituicdo, que implicou acontratacdo de quadros técnicos

especializados para as dire¢Bes técnicas, bem como pelos aumentos salariais decorrentes

do Acordo de Concertagdo Social e das respetivas Portarias de Extens3o.

23. Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)

RUBRICAS

2024 2023

Imparidades dividas a receber (reversies)

58 692,89 0,00

Em 2024 conseguiu-se recuperar 58.692,89€ de dividas dadas como imparidades, em

utente de ERPI.
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24, Outros rendimentos e ganhos

RUBRICA 2024 2023
Produgdo Energla 8,13 152,88
Imputagdo Subsidios Investimentos 38 228,88 3688811
Rendas 37036,00 177 036,00
Alienacties 1722199,83
Correcies perlodos anteriores 2388,92 53 301,38
Conatives 5.991,90 60515,32
Consignagdo IRS e IVA 51891,69 5837,29
OperagBesSujeltasa VA 4702,92 576889
Ganhos em outros instrumentos financelros 65 701,50
Qutras 2501171 671116
1306 471,88 346211,03

Ve

3

Da andlise ao mapa de resultados, destacam-se quatro rubricas que contribuiram

decisivamente para um resultado extremamente positivo face a 2023, com um aumento

de 450,67%, correspondente a +1.560.260,85€.

Do lado dos ganhos, salientam-se a venda do edificio de Caldelas, que gerou um ganho

extraordinario de +1.722.199,83€,

Em contrapartida, registou-se uma diminuicdo dos ganhos com rendas (-140.000,00€),

decorrente da extingdo automatica do contrato de arrendamento associado ao edificio

de Caldelas no momento da escritura de venda, realizada em 7 de margo de 2024 e das

correcBes de exercicios anteriores (-50.902,46€) ter sido bastante inferior face a 2023.

25. Outros gastos e perdas

RUBRICA 2024 2023

Impostos 81827,36 4941,47

Quotizactes 525,00 420,00

Taxas 21725,70 8252,19

Corregdes periodos anteriores 4313,19 60599,32

Perdas em instrumentos financeiros 15273,59

Custas processuals 3131,59

Donativos 0,00 55 000,00

Qutros 29452,92 1719,40
83 249,35 130932,38
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No exercicio de 2024, o total dosgastos e perdas registadas na rubrica analisada

ascendeu a83.249,35€, refletindo umareducdo de 36,41% face ao ano

anterior (130.932,38 £).

A andlise detalhada permite destacar alguns pontos relevantes, como os Impostos e
taxas que registaram um acréscimo significativo de +3.885,89€ e +13.473,51€, refletindo
o impacto dos custos com a legalizagdo das obras. A rubrica de "Corregdes de periodos
anteriores" apresentou  umareducdo expressivaface a 2023 (-56.286,13€),
demonstrando uma maior estabilidade e rigor nos registos contabilisticos. Em 2024,
surgem novos encargos nao registados no exercicio anterior, nomeadamente em Perdas
em instrumentos financeiros, no valor de 15.273,59€ e de Custas processuais, no
montante de 3.131,59€. Por outro lado, verificou-se a auséncia de donativos, que em

2023 representaram 55.000,00€.

26. Eventos Subsequentes

Apds o encerramento do exercicio e até a data de elaboragdo do presente relatério, ndo
ocorreram eventos subsequentes que alterem a situagdo patrimonial e financeira
evidenciada nas demonstracdes financeiras, nem quaisquer acontecimentos que

comprometam a continuidade das operacdes da Instituigao.
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