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No cumprimento dos imperativos legais e estatutdrios, é apresentada a apreciacdo da

Direc¢do para aprovacao, o Plano de Atividades e o Orcamento para 2023.

O contexto em que vivemos, em termos sociais, politicos, econdmicos e de instabilidade
mundial devido aos conflitos armados, representa um fator extra de dificuldade nas
previsdes orcamentais para o proximo ano.

Ultrapassada a pandemia, na génese das intervengdes politicas, econdmicas e financeiras
sobre a sociedade, tivemos em 2022 o inicio da guerra na Ucrdnia, com continuidade em
2023, e sem previsdo do seu final, provocando uma grave crise financeira a nivel mundial.
Apesar dos ajustamentos em termos de posicionamento econémico por parte dos
Estados, sobretudo ao nivel das importacdes de gas, petrdleo e cereais, a repercussao
tem fomentado a subida dos pregos das matérias primas, e consequentemente, a subida
dos pregos dos produtos finais. Se associarmos o inicio do conflito Israel/Palestina, o
aumento da tensdo entre China e Taiwan, ndo augura um ano de 2024 favordvel 3
economia global e uma Europa a confirmar a tendéncia de intencdo de desmembramento
gradual.

Internamente, iniciou-se uma crise politica, com elei¢des legislativas agendadas para 10
de Margo de 2024. Obviamente que provocard um efeito de maior retragdo na nossa
economia, até que um novo governo seja eleito e indigitado para assumir funcdes.

A economia portuguesa, segue a tendéncia europeia na dificuldade em transacionar bens
basicos, sendo que, a nossa em particular, continua com uma enorme dependéncia das
importacdes, e com a quebra no volume de exportacBes, sem previsdo de retoma face
ao contexto supramencionado, agrava os desequilibrios na balanca comercial,
aumentando a inflagdo, ou seja, 0 prego dos produtos.

Com um governo em gestdo, sera muito dificil reunir condicdes para que, no primeiro
trimestre de 2024, seja possivel avangar com medidas que possam ajudar a economia a

encontrar solugdes que minimizem o impacto inflacionista e a gestdo das importacdes.
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Em Janeiro de 2024, vamos ter o aumento do saldrio minimo, com um crescimento bruto {'; 1
de 7,3%, passando dos 760,00€ para 820,00€. Este aumento, absorvera alguns escaldes /.‘/. :
salariais, causando um impacto financeiro maior para as Institui¢des. ' =
A previsdo inscrita na proposta do Orcamento do Estado para 2024 (OE2024) apontava

para 2,9% em 2024, todavia, posteriormente reviu em alta as previsdes subjacentes a \,7

proposta or¢gamental, fixando em 3,3% para 2024.

Para 2024, temos a conclusdo da empreitada de ampliacédo da Creche de S& de Miranda,
com um custo total previsional de 1.036.354,41€. Inicialmente projetada para 84 vagas,
com a introdug¢do da Portaria n.2 190-A/2023, de 5 de Julho, foi possivel aumentar em 8
vagas ao total, representando um proveito anual aproximado de 55.000,00€, dado n3o
ser necessario qualquer investimento adicional.

Ao contrario da expectativa anunciada para este ano de 2023, a obra de construcio da
nova Estrutura Residencial para Pessoas Idosas no Alivio, em Vila Verde, sé iniciard
previsivelmente em Fevereiro de 2024, com um prazo de construcao de 18 Meses e com
um custo estimado de 6.825.682,49€, acrescido de |VA a taxa legal em vigor.

Ainda em inicios de Janeiro de 2024, teremos a integracdo da ACISIF no CSPSL. Apesar de
aumentar o imobilizado da instituicdo, existem passivos que transitam sem que haja no
imediato uma previsivel entrada de receitas. Sendo devidamente ponderada a estratégia,
apos algumas obras de beneficiagdo, existe a intencdo de criar no local, um nove Centro
de Dia e transitar a UBATI da Avenida da Liberdade para a ACISIF, permitindo assim
rentabilizar os dois apartamentos, e oferecer melhores condicBes para uma maior
otimizacdo das poténciaiidades desta resposta social num novo local, corﬁ melhores
condigdes de acessibilidade e de aproveitamento das infraestruturas.

Face ao envelhecimento da populagdo Portuguesa, e o aumento da procura para varias
respostas sociais, o CPSPSL tem em curso respostas adequadas as necessidades da
comunidade, atraves de mais 120 vagas em ERPI, apresenta¢do de declaracio de
interesse junto do ISS para criacdo de um novo Centro de Dia em S. Vitor (ACISIF) e
aumento do acordo de coopera¢doc em Servico de Apoio ao Domicilio, demonstrando
uma forte aposta no combate ao isolamento, ao apoio social e ao envelhecimento ativo.
Outro fator de incerteza orgamental prende-se com a data de conclusdo da venda do

edificio de Caldelas. Com o negocio fechado e os prazos a decorrerem para a assinatura
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da escritura definitiva, a venda pode efetivar-se em 2023, sendo que, na pior das
hipoteses, inicios de 2024. Naturalmente que do ponto de vista financeiro, o impacto qu
esta venda provoca é significativo para os resultados. A data das previsGes orr;amente;is
para 2023, havia garantias que o negocio seria concluido em pleno 2022, n&o entrando
nas previsdes para 2023. Ora, como se sabe, apenas em Novembro de 2023 é que foi
assinado o contrato promessa compra e venda, havendo fortes indicios de que o0 mesmo
seja concluido ainda este ano, pelo que assumiremos a ndo inclusdo do impacto
financeiro desta venda para 2024. Subjacente a este negocio estd a liquidacdo do
financiamento bancario na CCA de Vila Verde. Seguindo a ldgica da argumentacio
supramencionada, o distrate sera efetivado assim que a escritura definitiva seja assinada.
Os valores de amortizagdo do capital e juros ndo foram considerados nas previsdes de

2023. No mesmo sentido, ndo serdo considerados em 2024.

Iniciaremos em 2024 o projeto “Cuidamos dos Nossos”. Sendo a saude mental uma das
doengas do século XX|, procuraremos estabelecer uma maior proximidade com os
colaboradores e elevar os indices de motivagdo. Pretendemos alcangar estes objetivos
com a promogao de agoes ao nivel da responsabilidade social. Para isso, iniciaremos com
a iniciativa da oferta de um plano de salde a todos os colaboradores, proporcionando
dessa forma beneficios de previdéncia social, satide, bem-estar e condi¢bes preferenciais
em determinados postos comerciais. Existem outras agdes em estudo, que serdo

implementados de uma forma sequencial e estratégica.

Este orcamento assenta em bases de forte in;festimento, apresentando desafios
exigentes na gestdo orgéanica, funcional e financeira.

Procuraremos definir objetivos, elencar atividades e os necessdrios recursos para a
respetiva execugdo pratica, de uma forma realista e enquadrével ao atual cendrio

macroeconomico.

Ambos os documentos, Plano de Atividades e Orgamento, sdo importantes numa
organizagdo, contudo, devemos relevar a importancia da articulagdo de ambos para um
melhor e mais eficiente supervisdo ao ciclo de gestdo anual. O Plano de atividades aborda

de uma forma descritiva os objetivos propostos, os projetos em curso e a afetacdo dos
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recursos necessarios para a sua exequibilidade, tendo sempre presente os principios, 4

i
valores e missdo que carateriza a Instituigdo. O

O Plano de Atividades que agora se apresenta, tem em conta o principio da continuidade )é
dos projetos em curso, quer os apresentados em anos anteriores, quer outros gue

3 AN - i z )
possam ter surgido, bem como o refor¢o da estratégia de coeréncia nas medidas e (_;/B

metodologias implementadas, que visam a sustentabilidade e crescimento, que possam
proporcionar condi¢bes para uma maior presenca, exceléncia e capacidade nas respostas

sociais junto de todos aqueles nos procuram.

A INSTITUICAO

O Centro Social da Paroquia de S. Lazaro detém um conjunto de respostas sociais, que
procuram dar respostas e solugdes as necessidades e caréncias da comunidade.
Trata-se de uma Instituigdo com 41 anos de existéncia, cimentando o seu enorme peso e
importancia na prestacao de servicos a todos os que nos procuram. A atividade do CSPSL
assenta em diversos servigos, e estad organizada através das seguintes areas de acdo:

e Terceira Idade — presta apoio através da Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI), Apoio Domicilidrio, Centro de Dia e Centro de Convivio, mais
conhecido por UBATI.

e Social — concentra a atividade na Cantina Social, no Apoio Alimentar, através do
Programa do Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados (FEAC) e Residéncia
Social para pessoas infetadas pelo HIV/SIDA (CRIAS)

e Infincia e Educagdo — A atividade estéd centrada no Ber(,:a’rio, Creche, Jardim de
Infancia, Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) e Centro de Recursos para

a Inclusao (CRI)

Os objetivos estratégicos passam por:
e Manter as taxas de ocupagdo maximas e de acordo com os acordos de
cooperagdo em vigor.
e Implementagdo de instrumentos de apoio a gestdo, planeamento e supervisdo a

todas as valéncias
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e Promover e fazer cumprir de acordo com a legislacdo em vigor, o plano de

formacdo anual dos recursos humanaos

® Assegurar o rigoroso cumprimento das normas e regulamentos instituidos, quer»—--':gi

para utentes, quer para colaboradores

e Promover o controlo de custos desnecessarios, sejam eles financeircs, sejam eles
ao nivel dos recursos humanos, em observancia com o método de Lean Thinking

e Melhorar e inovar nos servicos das respostas sociais, numa estratégia de maior
proximidade com o utente/familia, procurando sempre a exceléncia da prestacao
do servigo e o conforto e bem-estar dos nossos utentes

e Procurar a participacdo e envolvimento social com as comunidades locais onde a
Instituicao esta inserida

e Desenvolver e promover meios de comunicagdo de exceléncia com todas as
InstituicOes, publicas ou privadas.

e Finalizar o projeto de amplia¢do da Creche no Edificio sede do Sa de Miranda

e Iniciar a construgdo do projeto “Alisénior”

e Cumprir e fazer cumprir todos os requisitos legais que regem as IPSS

Terceira ldade

Para responder as necessidades e caréncias das pessoas mais idosas, elencamos as

valéncias que dispomos:

ERPI — Estrutura Residencial para pessoas idosas, com uma capacidade de ocupacdo para

64 utentes, com acordo de coopera¢do para 49 utentes, sendo que 10 s3o vagas sociais.

Centro de Dia — Com acordo de cooperagdo para 49 utentes e capacidade para 50

utentes.

Apoio domicilidrio — Com acordo de cooperagdo e capacidade de resposta para 40

utentes.

\
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Centro de Convivio (UBATI) — Com acordo de cooperacao para 60 utentes e capacidade

de resposta para 120 utentes.

As valéncias da ERPI, CD e a base do Servico de Apoio Domicilidrio, estdo concentrados
no mesmo espago fisico, ou seja, na sede do Centro Social da Paréquia de S. Ldzaro, na
Rua Sa de Miranda, em Braga. J4 a valéncia do Centro de Convivio, mais conhecida por
UBATI, tem as suas instalagdes no 292 e 32 piso do n.2 168 da Avenida de Liberdade, em

Braga.

E nossa miss3o, poder ter disponivel uma maior oferta de servigos, evitando a
institucionalizacdo e promovendo o Centro de Dia e a UBATI como solugdo para uma
forma mais qualitativa de envelhecimento ativo, mantendo a autonomia e a

independéncia das pessoas mais idosas.

Considerados como servigos essenciais, procuramos permanentemente contribuir para

0 bem-estar, qualidade de vida e cuidados de saude nas pessoas.

Social

Trata-se de uma area onde tem-se desenvolvido esforgos para conseguir dar respostas a
utentes que se encontrem em situagdo de precariedade economica, suprindo as

caréncias alimentares através de duas das trés valéncias mais relacionada com a area:

Cantina Social — Capacidade para 20 refeicdes diarias, 365 dias ao ano e com acordo de

cooperagao para 20 utentes.

FEAC (Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados) — ¢ um programa de distribuicdo de

generos alimentares, e que atualmente chega a 358 beneficiarios.

Residéncia Social para pessoas infetadas pelo HIV/SIDA (CRIAS) — é um servico

orientado para as pessoas infetadas com HIV/SIDA, em rutura familiar e

i
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,; /
desfavorecimento socioeconémico, com capacidade e acordo de cooperacdo para 5 ><
utentes. @
\-’-_.-..“'
Atendendo a conjuntura socioecondémica da regido, é preocupacao do CSPSL manter o \6

seu cariz social, e apoiar os casos de maior necessidade, com descontos nas mensalidades H

em frequéncia nas diversas valéncias. T“\“J

Infancia e Educacgao

Trata-se de uma drea com 5 respostas e 4 equipamentos, distribuidas da seguinte forma:

Sa Miranda

Creche — com capacidade para 82 utentes tera um aumento em 2024 para mais
92 utentes, passando para uma capacidade de 174 utentes, e devido a gratuitidade em
creche, com acordo de cooperagdo total.

Jardim de Infancia — com capacidade para 206 utentes e acordo de cooperacido
para 197 utentes

CATL - com capacidade para 108 utentes e acordo de cooperacao para 80 utentes

Fujacal

Creche — com capacidade para 42 utentes e acordo de cooperacdo total.

Caranda
Creche — com capacidade para 45 utentes e acordo de cooperagdo para 45

utentes

Aveleda

Creche — com capacidade para 26 utentes e acordo de cooperacao total.

Jardim de Infancia — com capacidade para 25 utentes e acordo de cooperacio
para 20 utentes

CATL - com capacidade para 40 utentes e acordo de cooperacdo para 30 utentes
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CRI — Trata-se de uma valéncia que funciona em dois contextos diferentes. Num

contexto de acompanhamento interno, nas nossas instalacdes, e num contexto de

acompanhamento externo, em estreita colaboracdo com 15 agrupamentos escolM

parceiros. O numero de utentes/alunos e de agrupamentos escolares parceiros, pode é

sofrer alteragdes de ano letivo para ano letivo, de acordo com as diretivas da tutela, ou

I
™~

seja, o Ministério da Educacdo. r
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RESPOSTAS SOCIAIS

Para o ano de 2024, apresentaremos o plano de atividades das respostas sociais mais
relevantes.
ol

\

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS .

“Um Olhar sobre a mudang¢a”

“Mudar o mundo, & mudar o olhar.

Do olhar que estreita e subtrai, para o olhar que amplia e engrandece.
Do olhar que julga e condena, para o olhar que compreende e perdoa.
Do olhar que teme e se esquiva, para o olhar que confia e atreve.

Do olhar que separa e exclui, para o clhar que acolhe e religa."

Roberto Crema

O Plano Anual de Atividades para o ano de 2024, tem como principal funcdo o de
corresponder a um instrumento de gestdo e de orientagio das atividades direcionadas a
nossa populagdo idosa. Este plano, que é elaborado pela equipa técnica da institui¢ao,
pretende desenvolver atividades que se enquadrem nas necessidadeﬁ especificas dos
utentes, tendo por base um conjunto de objetivos que v3o de encontro aos planos
individuais e estratégias que privilegiem o desenvolvimento pessoal dos nossos utentes.
A finalidade da planificagdo de atividades consiste na ocupagdo do utente e no seu

envolvimento nas atividades, para que este possa sentir prazer na sua realizagdo.

Pretende-se assim, com o desenvolvimento do presente plano de atividades contribuir
para um processo de envelhecimento natural e, sobretudo proporcionar um

“envelhecimento ativo”, promovendo uma velhice saudavel e bem-sucedida.

10
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Ao pensarmos um plano anual, conhecendo as dificuldades que se apresentam, néo
podemos deixar de ser ambiciosos nas acdes que queremos concretizar, no bem que
queremos proporcionar, otimizando todos os recursos disponiveis e colocando empenho
e determinagdo na superagdo de possiveis obstaculos para responder aos novos desafios.
A implementacdo das atividades de animago sociocultural permitem proporcionar uma
vida mais ativa, promovendo a autonomia pessoal, e oferecer-lhes momentos ltdicos
comunicacionais e criativos, melhorando a autoestima de cada um. Todas as atividades
procuram ir ao encontro dos gostos e das necessidades de cada utente.

O Objetivo Geral é de proporcionar aos Utentes Atividades que contribuam para o seu
bem-estar, diminuindo os periodos Isolamento/soliddo, bem como, promover a satide e
qualidade de vida do Utente, sendo expectavel realizar 90% das atividades programadas
no plano anual.

As atividades planeadas neste PAA dividem-se por Ateliers de Atividades, que sdo

dinamizadas pelas Educadoras Sociais.

Atelier Gerontomotricidade/Atividade Fisica e Criativa

O principal objetivo deste Atelier visa dar a entender o quanto a atividade fisica contribui
para uma melhor qualidade de vida, de forma a enfrentar a velhice com mais energia. As
atividades desenvolvidas incorporam: ginastica adaptada aos adultos Seniores, jogos e
expressao corporal. As atividades fisica e criativa tém como objetivo assegurar as
condigBes de bem-estar dos utentes, promovendo a sua saude, tentando combater o
sedentarismo e desenvolvendo as suas capacidades fisicas e intelectuais através de
tarefas simples de moviméntagéo articular e muscular possibilitando-lhe uma maior
qualidade de vida.

Enquadram-se aqui as atividades desenvolvidas pela Educadora Social, através da musica,
realizando exercicios que visam a descontracdo, relaxamento e estimulos fisicos. Quando

o tempo permite realizam pequenas caminhadas com a devida seguranca.

Atelier Cognitivo/Estimulagdo cognitiva
O objetivo dos jogos de estimulagdo cognitiva é aumentar a atividade cerebral, retardar
os efeitos da perda de memdria e da acuidade e velocidade percetiva, bem como a

reabilitagdo das fungbes executivas.

11
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aV
P
estimular a imaginacdo e a criatividade através das vérias formas de expressio, \@

"‘“—"M’S
N

\

\

Atelier Criatividade

As atividades de expressao plastica permitem ao utente exprimir-se, desenvolv

desenvolver a motricidade fina, a precisdo manual € a coordenacio psico-motora. Ao
realizarem estas atividades evitam o isolamento e o ocio, desenvolvem o sentido critico,
exprimindo as suas preferéncias e razbes das agdes, enquanto promove o
desenvolvimento e enriquecimento de qualidades grupais, coes3o, partilha, trabalho em
equipa, confianga, sensibilidade e relagdes interpessoais.

Estas atividades passam por: Pintura, Costura, Trabalhos em feltro, Colagens, Trabalhos

manuais entre outras atividades.

Atelier Conhecimento
Os utentes nestas atividades com a ajuda da Internet podem viajar através das cidades e

vilas, dentro dos edificios e até recordar, em alguns casos como eram na sua infancia.

Atelier Informdtica
Neste atelier os nossos utentes tém a possibilidade de navegar pela Web e aprender a

trabalhar em outros programas.

Atelier Cinema
Aqui os nossos utentes regressam ao seu tempo através dos filmes de cinema

portugués.
Atelier Religioso
Aqui enquadram-se todas as atividades ambito religioso, nomeadamente a Eucaristia

mensal realizada na Instituicao.

O Plano Anual de Atividades discriminado, encontra-se no Anexo |

12
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SERVICO APOIO DOMICILIARIO

'S
O Plano Anual de Atividades (PAA) para o Servico de Apoio Domiciliario (SAD) do ano de  ~ }6
2023/2024 tenciona dar visibilidade as atividades que a resposta se prop&e a concretizar
com a populacao alvo, de forma a continuarmos a ter um papel fundamental na : 13"‘7
-

promocdo do bem-estar, conforto e qualidade de vida, assim como direta ou '\ |
indiretamente no apoio as familias e cuidadores informais, contribuindo de forma
relevante para o retardamento da integracao institucional.

A programacdo do plano de intervengdo, prevé a concretiza¢do ao longo do ano uma
calendarizagdo adequada, tendo em vista proporcionar aos utentes diversos beneficios

para a sua saude fisica, bem-estar emocional e social, a prevencdo para comportamentos
saudaveis, tornando-os participantes mais ativos na promogdo da sua satde. Pretende-

se contrariar a soliddo e o isolamento social.

O PAA encontra-se no Anexo Il

UBATI

O Plano Anual de Atividades encontra-se no anexo |l

13
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INFANCIA @
“Um Olhar sobre a mudanga” - <

Natureza, o melhor Brinquedo (do Mundo) \g)

Poema do menino Jesus \—’J\
b

“Ensinou-me a olhar para as coisas. X

Aponta-me todas as coisas gue ha nas flores.
Mostra-me como as pedras sdo engracadas
Quando a gente as tem na méo

E olha devagar para elas.”

Fernando Pessoa

O Plano Anual de Atividades surge da reflexdo conjunta da equipa educativa, que
perceciona fragilidades da atualidade, com impacto no desenvolvimento integral e
equilibrado das criangas. Basta pensar sobre o crescimento das geracdes anteriores (os
Pais das criancas de hoje) para entendermos uma diferenga no modo como as criangas
preenchem os seus tempos.

Desenvolvendo esta tematica (aprofundada no documento em anexo), a equipa
pedagogica e educativa propde um conjunto de atividades que visam recuperar a
interacdo com a natureza, passando a fazer pa.rte das experiéncias como um brinquedo,
economico, acessivel e, ao mesmo tempo, essencial para a satde.

As familias serdo chamadas a participar e interagir.

O PAA encontra-se no anexo V.

14
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ORGAMENTO g

CONTA EXPLORACAQ PREVISIONAL
(ANO 2024)

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 1 1453 798,91 1374 399,05
SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD 2622337,86 2267 574,92
ISS, P -CENTROS DISTRITAIS 2 2510731,86 2156461,24
OUTROS 3 111 606,00 111113,68

VARIAGAQ NOS INVENTARIOS DE PRODUGAD Z
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE -

CUSTO MERC. VEND. E DAS MAT, CONSUMIDAS 14 (86502,71) {83 739,31)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 5 (972 060,43) (868 401,57)
GASTOS COM PESSOAL & (2459 964,49) (2425034,11)

AJUSTAMENTOS DE INVENTARIQ (PERDAS/REVERSOES) - -
IMPARIDADES DE DIV, A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) 7 {7 500,00) {15 000,00)
PROVISOES ESPECIFICAS (AUMENTOS/REDUCOES) - =
OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS/REVERSOES) - =
AUMENTQOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR : >

OUTROS RENDIMENTQS 8 61635,66 56482,96
OUTROS GASTOS 9 (17112,72) (8 571,00]
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGAOD, GASTOS FIN. E IMPOSTOS 594 632,08 297 710,94
GASTOS/REVERSOES, DEPRECIAGAQ E AMORTIZAGAQ 10 (268 061,09) (150 390,73)
RESULTADO OPERACIONAL(ANTES DE GASTOS FIN. E IMPOSTOS) 326570,99 147 320,21
JURQS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 11 8297,29 8134,60
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 12 (50 288,66) (4 981,20)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 284 579,62 150473,61

IMPQSTO SOBRE RENDIMENTO DO PERIODO - -

* NOTAS EXPLICATIVAS EM ANEXO NA MEMORIA JUSTIFICA

15
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MEMORIA JUSTIFICATIVA _/

)

1. Vendas e Servigos Prestados \b
Mensalidades Diversos 12 Inscrigdo TOTAL
Jardim infancia 5M 25892458 € 33 258,73 £ 762106 £ 299 802,38 € }\
Jardim infancia Aveleda 3111948 € 177464 £ 105118 € 3394530 € Y)-/
Creche Fujacal 10598,00 € 2 666,60 € € 13 264,60 £ \
Creche Caranda 723240 € 280186 € - £ 10 034,26 £
Creche Sa de Miranda 16 618,98 € 4 428,87 € £ 21047,85 £
Creche Aveleda 836570 € 164633 € 3 10012,03 £
CATL 54 de Miranda 97 360,20 € 10 046,51 € 4401,82 £ 11180853 €
CATL Aveleda 1728077 € 1113,01 € - £ 18353,79 €
Centro de Convivio - UBATI 540000 € 150000 € - £ 6900,00 €
Centro de Dia 6809411 € 1762,92 € € 69 857,03 €
Apoio Domiciliario 84 843 85 € - £ € 84 843,85 €
ERPI 71384247 € 3537080 € £ 749 213,28 £
CRIAS 24 23854 € 437,48 € € 2467602 €
TOTAL 134391908 € 96 805,76 € 13 074,06 €| 145379891 €

A partir do dia 1 de setembro de 2022 entrou em vigor a gratuitidade das creches para
todas as criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021 (inclusive) que frequentem
creches do setor social e solidario (independentemente da sala que venham a

frequentar).

Até 2024, a gratuitidade das creches sera implementada de forma faseada, aumentando
anualmente mais um ano de creche abrangido, até a globalidade das criancas da rede
social e solidaria. As criangas, agora abrangidas pela gratuitidade, mantém-na durante
todos os anos que estiverem na creche. Ora, de janeiro a Julho de 2024, teremos 39
criangas ainda nao abrangidas pela gratuitidade, ficando espelhado no nosso orcamento,
as respetivas dotacOes de comparticipacdo familiar e 0 montante correspondente do

acordo de cooperacao.

Consideramos um aumento de 5% sobre o total das mensalidades, seguindo as

orientagdes da estratégia da Dire¢do para o proximo ano.
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As restantes rubricas prevemos um aumento de 3,3% de acordo com a taxa de inflacdo

prevista pelo Banco de Portugal.
De salientar que, nos valores estimados para as mensalidades, ndo conmderamos(z/z

descontos praticados no Colégio, pontualmente solicitados pelos familiares.

2. ISS, IP — Centros Distritais "‘"’JB

Esta rubrica inclui as comparticipacOes pagas pela Seguranca Social, as valéncias sociais,
e que s3o objeto de acordos de cooperacdo, compensacBes e/ou medidas
governamentais como a gratuitidade nas creches.

Para 0 ano de 2024, continuamos com receitas provenientes dos acordos de cooperacio
em creche para 39 criangas, distribuidas por Sa Miranda (15 utentes), Fujacal (9 utentes),
Caranda (7 utentes) e Aveleda (8 utentes) que complementam o pagamento da
comparticipagado familiar abordado mo ponto 1. Ja as restantes, estdo contempladas pelo

regime de gratuitidade.

Cogcp'::::;o S:::ll::r-\s::j: - Creche l:r:c’her- Sup. lt:h DSENE AR

Jardim infancia 5M 498 265,24 € 123 580,67 € 3 € € 621 84591 €
lardim infancia Aveleda 2947710 € 6 648,28 £ € € £ 36 125,38 £
Creche Fujacal 20728,26 € £ 192 310,40 € 1105836 € € 204 368,76 €
Creche Caranda 16 121,98 € £ 22931520 € 11 058,36 € 3 240 377,56 £
Creche 54 de Miranda 34 547,10 € £ 58272160 € 1105836 € € 594 779,96 €
Creche Aveleda 18425,12 € € € 11 058,36 € € 11 058,36 €
CATL.S3 de Miranda 82 151,62 € £ € € € 82 151,62 £
CATL Aveleda 12 388,79 £ £ € € £ 1238879 £
Centro de Convivio- UBATI 5279648 € € € £ £ 5279648 €
Centro de Dia 80 066,39 £ £ € € £ 80 066,39 £
Apoio Domicilidria 155 575,70 £ € € £ £ 15557570 €
ERPI 360 119,20 £ = i € £ €| 36011920 £
CRIAS 27794,84 € - £ € € € 27794,84 €
Cantina Social 2392740 € - 3 - 3 € € 2292740 €
EEAC 735550 € € € € £ 7 355,50 €
CRI : E € € € 11160600 €| 11160600 €

TOTAL 1419740,73 € 13022895 € 1006351,20 € 4423344 € 111606,00 €| 2 622 337,86 €

O valor da gratuitidade por utente em creche é de 473,80€.
A dotagdo da compensac¢do salarial por educadora é paga mediante um valor de

referéncia que é de 543,16€.
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A dotacao do complemento para as creches com funcionamento alargado (11h), é de

921,53€ mensais.

Para 2024, estimou-se um aumento de 5% sobre o montante objeto dos acordos de i@
cooperagao, para as diferentes valéncias sociais apesar de ainda ndo existirem

indicadores que possam servir de base. ~ >
3. Outros
Nesta rubrica englobamos o valor proveniente do Ministério da Educagdo para a nossa
valéncia do Centro de Recursos para a Inclusdo, num valor anual (ano letivo) de
111.606,00€, de acordo com o protocolo de cooperagdo para acreditacio do CRI.
4. Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
Nesta rubrica estdo incluidas todas os consumos de Géneros Alimentares conexas as
atividades das diferentes valéncias, partindo do pressuposto que as existéncias iniciais e
finais sdo zero. Desta forma, tudo o que € comprado, é consumido. Estimamos um

aumento de 6% no prego das matérias-primas.

5. Fornecimentos e Servigos Externos

18
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Fornecimentos e Servicos Externos 972 060,43 € 2
Subcontratos 382 229,08 € /?
Trabalhos Especializados 87 007,69 €

Publicidade e Propaganda 5 000,00 € "@
Honordrios 42 94308 €

Comissbes 155,98 € (>
Conservacdo Reparagdo 88 617,63 € (\/
Comissdes bancarias 378661 €

Materiais 2129543 €

Eletricidade 2525573 €

Combustiveis 17 573,80 €

Agua 12133,23 €

Gas Natural 1051936 €

Energia Térmica 24 725,05 €

Deslocagdes, estadas e transportes 22 211,55 €

ComunicacBes 9 428,03 €

Seguros 2153644 €

Despesas de Representacdo 225,24 €

Limpeza, higiene e Conforto 171539,08 €

Outros Servicos 354647 €

Rouparia 565139 €

Vestudrio e Calcado 359674 €

Encargos Saude 13 078,84 €

Nesta rubrica, temos algumas contas que se destacam pelo peso nos gastos. Estimamos
um agravamento global dos custos na ordem dos 3,3%, de acordo com as projecoes da

inflagdao para Portugal.

6. Gastos com Pessoal

Para Janeiro de 2024, o salario minimo nacional passara dos atuais 760,00€ para 820,00€.
Este aumento, ira absorver e atualizar em alta 55,17% do total de colaboradores do
CSPSL, ie, 80 colaboradores vao ver os seus salarios atualizarem para o Salario minimo,
acompanhando os atuais 20. A partir de janeiro de 2024, 68,96% dos nossos
colaboradores ficam com o saldrio minimo nacional, traduzindo-se em 100 dos 145
colabaradores, excluindo os colaboradores do CRI, dado estarem com contratos a termo
e a tempo parcial.

Face a 2023, prevemos um aumento na ordem dos 1,4%, aumentando dos 2.425.034,11€

para os 2.455.864,49¢€.
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Custos com Pessoal 2459 964,49 €

Jardim infancia SM 487 954,07 € (/5
Jardim infancia Aveleda 8151281 €

Creche Fujacal 147 819,27 £ \b
Creche Caranda 123 142,29 €

Creche S3 de Miranda 276 231,62 € r‘*ﬂ
Creche Aveleda 111 768,50 £ \
CATL 54 de Miranda 112 836,51 €
CATL Aveleda 43173,51 €

Centro de Convivio - UBATI 19 965,14 £

Centro de Dia 67 798,34 €

Apoio Domiciliario 65 491,37 €

ERPI 687 676,14 €

CRIAS 5099,62 €

Cantina Social 5142,44 €

FEAC 9231,03 €

CR 55 686,98 £

Comuns Gerais 149 087,08 £

Comuns Aveleda £547,78 €

Com este aumento, o peso dos custos com pessoal no total dos custos da Instituicdo,

representam 68,4%.

7. Imparidades de Dividas a Receber

Reflete o valor previsto de perdas por imparidade em dividas a receber de utentes, com

origem em 2019 e cuja limpeza decorre ao abrigo dos tramites da legislacdo e vigor.

8. Outros Rendimentos

QOutros Rendimentos 61 635,66 €

Rendas
Vivenda Imaculada Conceicdon.2 153  5400,00 €
Vivenda Imaculada Concei¢do n.2 270 12 000,00 €

OQutros
Donativos 30 000,00 €
Consignacgao IRS e IVA 11968,54 €
Outros 926,35 €
Subsidios Investimentos - ACISIF 1340,77 €
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Em 2022, estimou-se que o imovel de Caldelas seria vendido, ndo refletindo a entrada de
outros rendimentos para 2023. Todavia, ndo se confirmou a venda, sendo apen
assinado o contrato promessa compra e venda em Novembro de 2023, havendo a forte
expectativa que finalmente seja alienado o imdvel, pelo que ndo se considerou qualquer
dotacdo para 2024.

As rendas das vivendas, ndo sofrem qualquer atualizagao ao abrigo do coeficiente anual
de atualizacdo prevista em diploma préprio, de acordo com o consignado em ambos os
contratos de arrendamento. Todavia, durante 2024 terminara o contrato de
arrendamento de uma das vivendas, pelo que sera objeto de atualiza¢do e de acordo com
os valores praticados no mercado imobilidrio.

Tem-se adotado uma estratégia de pedido de reembolso de IVA, o que se traduz num
aumento dos rendimentos com restituicao de impostos.

A procura de donativos € constante e estratégica para fonte de captagao de rendimentos.
9. Outros Gastos

Engloba algumas taxas residuais de operagdes correntes bem como quotizacOes

decorrentes do projeto “Cuidamos dos Nossos”.
10. Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagao

Reflete o valor dos gastos em depreciagdes do periodo. Estas sdo calculadas anualmente
numa base duodecimal tendo em consideracao a data em que o ativo comegou a estar
disponivel para uso. Em 2023 prevé-se que esta rubrica totalize 268.061,09€ estimando-

se a inclusdo dos seguintes ativos:

Amortizagoes 2024

Valor amortizado 2023 182882,45
Venda Caldelas (45935,72)
ObrasSM 22300,63
Obras Alivio 103 504,55
ACIF-Por amortizar 5308,17

Amortizagao 268061,09

21
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de Caldelas. Todavia, existem duas construcdes em curso no préoximo ano. {
Prevé-se o término das obras de ampliacdo da creche de S& de Miranda para julho de
2024. Como tal, nesse ano vamos incluir o valor total de investimento, e cuja despesa
seja considerada indispensavel para o projeto, pelo que consideramos um total estimado
de 1.115.031,67€, a uma taxa de amortizagdo de 2%, correspondente a 50 anos, perfaz
um valor a amortizar de 22.300,63€.

Ja para a construgdo da ERPI do Alivio, prevé-se o inicio das obras para fevereiro de 2024,
por um periodo de 18 meses. Ora, para o exercicio de 2024, apenas devemos considerar
11/18 avos do total de investimento, acrescido dos custos j& totalmente liquidados ou a
liquidar em 2024, e que resulta num valor estimado de 5.175.227,67 a uma taxa de
amortizagao de 2%, correspondente a 50 anos, perfaz um valor a amortizar de
103.504,55€.

Nos inicios de janeiro de 2024, o CSPSL ira integrar a ACISIF. Para tal, ird incorporar nas
suas contas o valor de imobilizado, amortizando 4.309,17€ correspondente as
amortizagOes para 2023. Contudo, sabendo que devera existir obras de beneficiagdo do
edificio, e estimando um custo total na ordem dos 50.000,00€, acrescentamos 1.000,00€
ao valor deprecidvel, resultante do quociente de depreciacdo de 2% sobre o valor total.
Em fase de enormes investimentos em infraestruturas, esta ribrica sofre uma variacio
significativa, com um aumento previsional de 46,57%, situacdo a repetir em 2025, com o

término das obras da ERPI do Alivio.

11. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Engloba os Juros de depdsitos bancarios obtidos e/ou outras aplicacdes bancarias.

12, Juros e Gastos Similares Suportados

Em 2023 liguidamos o empréstimo bancario contraido na CCA, pelo que, deixamos de

suportar os custos associados com 0s Juros e respetivas despesas bancarias.
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Orgamento 2024
Caixa Crédito Agricola 2

Santander 45 317,06 7
Santander - ACISIF 4 971,60 4

Total 50 288,66

O financiamento bancério obtido no Banco Santander mantem-se em 2024, pelo que
foram contabilizados os juros suportados para 2024, e constantes no plano financeiro,
atualizado a taxa Euribor em vigor. De referir gue teremos um aumento previsional em
juros e imposto de selo na ordem dos 77,43%. Estes dados sdo vélidos no pressuposto de
nao existir grandes alteractes nas taxas de juros.

Com a integragdo da ACISIF, ira ser transitado para o CSPSL o financiamento bancério em
| curso, estimando-se em 105.025,00€ o valor em débito. A estratégia serd negociar a taxa
de juros, mantendo o débito em carteira, ndo mexendo dessa forma na liquidez da
Instituicdo.

Esta dotagdo, face ao orgamento de 2023, crescera 96,89%.

Aprovado pela Diregdo do Centro Social de S. Lazaro a 28 de Novembro de 2023.
_" nl
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ENTRO SOCIAL PARDDUIAL

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

ANO: 2023/2024

- Potenciar os lagos entre o grupo

toalhas)

SAO LAZARO RESPOSTA SOCIAL: UBATI
CENTRO S0CIAL DA PARGQUIA DE S. LAZARO
SERVICO:
Atividade Objetivos gerais Recursos Calendarizacao | Indicadores
_ - Organizar o novo ano letivo — contactar telefonicamente cada pessoa e Telefone
n ) divulgar os servigos do ano que vai iniciar Agenda telefénica
o | cme_ =GRy o - Acolher os clientes — Festa de Acolhimento Bolo, sumo e cha (chaleira, setembro 2023 Registo
| T - Contribuir para o sentido de pertenga frigorifico, mesas, cadeiras, fotografico

| Aulas Tedricas e
1 | Aulas Praticas

- Ampliar os niveis de conhecimento em diferentes areas

- Potenciar as capacidades cognitivas

- Formentar uma terceira idade criativa

- Contribuir para uma terceira fisica e intelectualmente ativa

- Minimizar e/ou retardar os efeitos negativos de envelhecimento
- Promover o lazer, o convivio e, por conseguinte, a prevengdo do

Formadores contratados pela
Ubati

Voluntarios

Material de desgaste

setembro 2023 a julho

” ; S 42 2024
_ m isolamento Material infarmético
{ - Diminuir os niveis de depresséo, ansiedade, de afastamento social
- enguanto se promaove a confianca
u. | Aulas de Psicologia, - Potenciar as capacidades cognitivas Formadores contratados pela | Semanais ou
_ | Historia de Braga, - Promover formacgdo informal de interesse geral Ubati quinzenais
| ' Teologia, Portugués, - Dar a conhecer conteudos especificos de cada area cientifica Voluntarios
_ 11 Literatura, Inglés, - Dotar os idosos de conhecimentos aprofundados sobre temas de interesse | Meios audiovisuais
. 77| Historia das Cwvilizagbes, | ou sobre instrumentos/ferramentas necessdrias ao seu quotidiano Quadro branco
| Ciéncias Sociais, N¢ participantes
_ _ | Humanas e Politicas Folha de
_ - Contrariar as perdas de memdria e de concentragdo Formador Ubati Semanais presencas
- Aprofundar/Desenvolver a criagdo dramatica Materiais diversos

1.9 Aulas de Teatro - Trabalhar a imaginagdo e a descentralizagdo de si enquanto pessoa e do
b seu contexto
_ - Contribuir para retardar o envelhecimento fisico Formadores contratados pela | Semanais

Aulas de Relaxamento, - Melhorar a respiragdo, a concentragdo, centralizacdo, controle, resisténcia | Ubati

1.3 | Pilates, Danga e Yoga fisica; corrigir o alinhamento postural Acessorios desportivos
[ - Criar espagos de meditacdo e relaxamento
| 1 - Cuidar da saude vocal Formadores contratados pela | Semanais

1.4 | Aulasde Coroe - Melhorar a concentragdo e a memaoria Ubati

DaTA:08.2023 RevisA0: 0 ; NS g :
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CENTRO SOCAL PARODOUIAL

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

ANO: 2023/2024

RESPOSTA SOcCIAL: UBATI

SAO LAZARO
CENTRO SOCIAL DA PARGQUIA DE S. LAZARO
SERVICO:
resolugdo de problemas, quando praticavel; aulas
| Péascoa em familia — via - Manter viva a religido — via sacra Professora de coro margo 2024 Registo
a sacra e entrega de uma - Dar seguimento aos lagos entre a UBATI e as outras valéncias destinadas Textos via sacra — fotocopias fotogréfico
lembranca aos idosos do || as pessoas mais velhas Velas
L _ERPle CD Material trabathos manuais
I UBATI na comunidade - Incluir as pessoas que frequentam a UBATI em atividades do seu interesse | A definir Ao longo do ano Registo
9 | gue decorram na pardquia no &mbito do plano pastoral fotografico
- _ Por ex. dia mundial do doente, dia de S. José, ...
_ | Semana da Saude: - Transmitir bons habitos para uma vida saudavel Materiais audiovisuais, abril 2024 Folha de
workshop nutricao, - Capacitar os participantes com conhecimento util e fidedigno para um computador presencgas
4 10 | workshop sadde na 32 envelhecimento equilibrado Material de enfermagem
idade, rastreio de saude | - Discutir temas de interesse especifico da 32 idade relacionados com a Convidados
= saude
m. Exposicdo de telas - Apresentar telas através de uma exposigao divulgando os trabalhos e a Parceria com Prof. Pintura A definir Registo
! pintadas pelo grupo propria UBATI BLCS? fotografico
1 UBATI - Recanhecer o valor dos trabalhos realizados
| Final de Ano: missa e Promover a convivialidade entre o grupo Objetos decorativos junho 2022 Folha de
| convivio Fortalecer a cultura da gratiddo Material de desgaste presengas
H Criar espagos de descontragdo e camaradagem Material trabalhos manuais
Reconhecer o papel e a importéncia de cada um Capela Imaculada Concel¢go
| Cooperativa Jodo Paulo Il g
| Passeio Final de Ano - Criar lagos entre 0 grupo A definir A definir (consoante Folha de
.." 12 | - Fortalecer o espirito de unido da Ubati situacdo pandémica) presencgas
_ - Criar momento de lazer
N - Criar alternativas as rofinas
.._ Avaliacdo (passagem de - Recolher opinides (criticas e sugestdes) acerca do funcionamento da Ubati | Fotocopias Ultima semana de Documento
__ 13 | ingqueritos e analise dos no ano de 2022/2023 aulas avaliativo
| mesmos)
Férias em movimento: Promover a atividade fisica Telefone e agenda
__ 14 Sess@es de relaxamento; | Combater o sedentarismo Colchdes, radio, cadeiras, julho e agosto 2024
i aulas de movimento; Quebrar com o isolamento tapetes Folha de
m. convivios; manter o Dar continuidade aos lagos do grupo presencas
DATA:08.2023

Pagina | de 4

DQ/006.4




SEC LAZERD

PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTC - 2024 é

\-’>
—
L

Anexo |V







'900/00 I19p | euideg

$G3/091d 04 0vAO¥dY $03/0010 ¥0d oavsoayT3 0 0VSIAZY £202-60 v1vQ

‘sepsodoid ‘sapeprane sep ogdezijeal v ered ‘SIaAruodsIp sourwny 5 SIRLISJEW SOSIND21 SO SOPO] JBZIWI()

‘sopepiane seu ogdedionted 2 0BILZI[RIOUSIISUOD B IBATIOJ

‘apeproLow ap 2 seanugoo serounadwod se renwnsy

‘0BdRWIUE 3 19ZB[ ‘OTATATOD P SOJUIWOW IDAOWOL]

‘0AJ 0dnig op sapepdR1adsa 3 S3SSIAIANUL SO WO OPIOOE IP OBSUIAISIUL 3P SIOIL SPAOU IIA[OAUISIP

3 reyuawd[dwl ‘OUI0D WIISSE ‘SELUSIW SBP 0SS3INS OF 98] “IOLIDIUE OUR OU SEPIAJOAUISIP SIPEPIALIE S& APEPINUTIUOD IED O OBU opuatdad ‘oueyd 2157

:02I41I23dS3 OAILIr4dQ

'$2Q5u1a3 21U BINND

op ey[ued Bp SPABHE *SOIUSWINAYUOD 9 SUIFBAT[O SE 9 50d1102191S SO JNUIWIP {SBAULLID 9 SOSOPI SO 21U OPEPALIBPI[0S 3P SOIB[ J2I[RLIOJ D SIRIDOS
S3pa1 IelId 9 0ATRIqo ofnd “steuordesBIgIuL sapepIAne ‘[aarssod anb aiduras ‘rejustudjduur 95 9p SPEPISSIIIU B BISIA WD OPUd} "OpeLID 10} BWA] ST
"TeI0S 13§ -9707/ST0T

2 0ANY 13§ -CTOT/YTOT “PAYPNES J3g OPR[MNUL -pZ(Z/ETOT OIUILI OV SOPRUNSIP ‘BIOUBJUJ BP RIDUQ[EA B WPGUIE) SUNWOD ‘SBWAIqNS aseq Jod opua)
OPHUAS Wod (K3G)YPATY,, opeudisap (VS 2 D Id¥) SONNPY SOp BIOU[RA B OpRUISAp ‘[eldf Buwie) win OpeLId 10] ‘0ANR[qO 2182 BIUOD W3 opua |
"OJUSWIIAY[RAUS OP SOAIDOU SOJYD SO JBPILIAI ‘OWOD WISSE ‘[RIJ0S OJUSWE[OST 9P sopolad SO 3 OBPIJOS € OPUSIEUIOD ‘TRUOIIOWS 3 OIS

Ie153-Waq nos 0 vied wienqiuod anb ‘SeALaI031 3 SEIIPT] SIPEPIANE “BIDUI[EA BISOP S2JUSY() SOB teuotdiodord 0ANa(qo ouwos way "WZ0T/ET0T VVd O
[e0ssad OJUSUITA[OAUSSIP N3S O BISIA WD OPUI] ‘AQUIAN BPED Jp stenpiaiput soued soe

01u03UA 3p 0A anb soanalqo ap ojunfuos wnu sseq wod ‘saUN SOP LIS SOPEPISSIIBU Seu wiarpenbud as anb sapepiane IOA[OAUISIP P 0ANRIqO
ofnd (Sd / ADLA) oedmpsut ep vo1us) edmba ejad opeioges » anb ‘ouryd wn 2)s1xa B)Isodsar g)so vIed "saquan ()¢ ered apeproedes woo ‘edeig wo
BPUBLIIA 9P S B BU 3s-wrenyis sagdefeisul sed e op onud)) 9p [2100s ©)sodsal B 0JUSWRUOIdUNY Wd W) ‘0IeZe ] °§ ap vinboled ep [B190S 00Ud) ()

1VH3A9H OAILIC8Q

OYONAOULNI

.00l
e Atra OYVZYT] 'S 30 VINOOYVd vd TVIDOS OYLNID)

¥iQ 30 0MIN3D :TVID0S V1S0dS3Y S3AVAIALLDY 3d TVNNY ONV1d
¥202/€20¢ -ONY




¥'900/0d

L1 9p T Bulde

$03/0310 -¥0d 0avAQ4dY

$03/0210 :¥0d oavyogy1g

0 :0VSIA3Y

£202-60 -viva

$a0de dp 0BIEZI[BAL & OJUIWIIAYUOD IP SOIIIDIIN

‘[enuew vZoNsap ap sodor

(seyory) O[no[Bd 2 BILIDS? “BINJIA] AP SOIISBQ SOIIIIIIXF
‘[eossad 3 [erordsa 9 [e1odwa) 0gILIUSLIO AP SOIDIAIAXD/ SOFO[ (IAVAIALLY

BIOUQWIAP BP SOIISJd SO OpUBPIRIDI ‘OpdezLIowauw op apeproedes e remuinsy
10BIRIIUIOUOD 2 OBSUDIE B JBY[RqRI ],
1S0IUAWIDAYUOI 9P ey[ied 2 BWISI-0INE B 1RAI0]Y]
‘epl1a op apepijenb ep vuoy[aw 2 [rossad vrwouoine  vied 1mgLyuo))
“SIPBPISSIIAU SBNS SP ONUOIUI AP OPUI ‘SAIUIN SOP SIpepIoRded SB I9A[0AUISIP / JDAOWOL] OALLATEO

TVIRIOSNUS/VALLINDOD OV TNALLSH Ad ¥AI'TALV

BOISNW BP SPARIIE ‘00IS1} O19101aX 7]

‘eduep op sodnid ap ordeziweur(]

‘0p1o9[aqeIsa duateIAaxd osmozad wod “I0LAIX2 OB SepeyuIlE))
‘ojuourexe[a1 op o ogdeiidsar ap ‘ouawIoanbe ap SOINIAXT / BINSRUID FAVAIALLY

‘erougpuadap ap sagdens Jepar1al; INUIWI(

‘BOISI] RIWIOUOINE/OBSIPUOD B JBIOY[IN

{BI0]OW 0BSLUIPIOOD B IR[NWISH
‘opepomowodisd B I0A[0AUS(]  OALLACTO

VOIS HAVAIALLY 34 ¥AI'TALY

‘SOPEPIAILY 3P SIR[AY SAUINTIS sOp

ogdeyuawddwr ep spaene ‘WSIW ep duridaul aued muos essod 2350 anb eied ‘opdedionied / 0juSWIA[OAUS NOS ou 3 BuAN 0p ogdedndo vu ASISUOD
anb ‘[e100s B1SOdsal BISI B sajualoul SOAIRIQO SOP 0B3LZNLIOU0D BU 28-RIASEqQ “BI(] 9P 0NU)) 0 ered SIRINI[NO0I00S SapepIAne sep [enue oedesrjueid v

S017NAy :091A43g
VIQ 30 OY¥LN3D TVID0S V1S0dS3Y

¥202/EC0C -ONY

O¥VZY7 °S 30 VINDOUVd va TVIIOS O¥INID

S3AVAIALLDY 3d TVNNY ONYd <.




'900/0d

I1 9p ¢ vurse

S$03/0210Q -¥od 0avACHdY

§03/03.1Q -¥0d ogwyoavig

0 -o¥Sin3y

£20Z-60 -vivg

SIDABPNES BPIA 9P SO[11$2 3 sojuawueriodwod ap spArne ‘seduaop op ogdusaaid 2 apnes ep ogdowol]
‘odurd) ojad 1eleiA B OpuBAI| ‘BRLIQWIDW B IR[NWINST]

'SAJUIN SOP ISSAIUI 2P ‘SLONRI) SOSSIS 1oaowoad o reziuedi)
euewiid ogdussaid 2 apnes 21qos 0BILZI[IQISUIS Ip S0V

"SEPEPIOQER SBIIIBLIA) SB SOAISN[E S02PIA 2p wiadessed JAVAVAIALLY

‘opoenE 9p S0onsHN) sojuod S0ANAdsal 3 SRIOP[R 3 SB[IA ‘SIPEPID S2UIN SOB II0AYUOD B Jep “JaUIIUL/ SIBNSIACIPNE SOIW SOP SPARNY OALLALLIO

OLNANIDITHNOD O HAI'TILY

‘SBAIISIJ SEIRP SE SOAISN[E Soy[eqel) 2p 0BdLIOqR[d ‘Slenuew soyeqe) ‘suafe[od ‘emul] JAVAVAIALLY

‘epnle-anud o eymued ‘edinbs ap soyjeqen maowol]
‘eI0J0W-001sd OBIBUAPIOOD B 2 [enUBW BZJISAP B Jejudwny

OpEpPIANELID B D Omum.:_mﬁﬁc_ B IB[NUWNISY 2 JIATOAUSA(] OAILILATd0O

AAVAIALLVIYD VA JAI'TA LY

5011NAYy :091AY3S
¥IQ 30 O¥IN3D IVIO0S V.LSOdS3Iy
¥202/€20¢ ‘ONY

OYVYZY] 'S 30 VINOOYYd Vad TVIDO0S OYLNID

S3IAVAIALLDY 3d T¥NNY ONV1d

= 0HYZY1 0Y5
\.l”. VNDORY T IOATRAG 7
| L

\

ey



7'900/0d

LI 2p ¢ vuided

$03/0J.1d :¥0d 0avAQYdY

$03/09.140 -¥0d oavyosaviz 0 ‘0¥SIA3y £202-60 viva

'SI0ILAIRSQO 3 OBIRI[BAE ‘SaIUN SO seduasald ap 015151 S0ANA[qO “apepIAnE Bp opdeudisap ‘oo ‘eep v eidwauos anb ‘wiy 9so v BpRULISAp
BUD WO “dUdIBLIBIP JBl[BAR BII dusuiiondsod anb ‘opdiminsu] ep [eroog eropeonpy ejod sepeziwieuip o SEPRIOQR[O ORISS SIPBPIAIR SBISA SBPO |

eruiad o wisse odway woq o anb aidwas 3 spodsuen ap opdezijiqiuodsip

B OJUBOSUOD SEPEZIUE3I0 O0BIdS anb (seisia o sordssed ) 1oze] ap o SO O09S Sapepiane ‘duawepedudie ‘sepewrerford woquiey opiog
"OPEPIUNWIOD BU SBPIDI[AQRISI ‘SIBULIOJUL NO STRULIOJ ‘seL1ddred sep sajuaruasold ‘siemuod sapepiane seaou nidins opusapod ‘sopeweidoid wanuosus
39S OpU 2nb SOWLWINMUOIE SO WO OpIOE Ip ‘our op oFuo| oe sagdeide sewmd(e Jdujos v1dpod “7(7/cZ0z vied opruiap o oprweidord vy O

[dYH H dD $AudIn wod * [esusjy ensueony JAVAVATALLY

"SQIOLIdIUE soue wd sepejudwalduwi gl fogdmnsu] vu SEPIAJOAUISIP OSOISI[AI OJIqUIR 3P SIPEPIANER SB DR OALLIATHO

OSOIDI'TIHY JHAI'TALY

"JOUINUT BP SPARIIE ‘SO)IS WIS OBdeULIOjuUl 9p esinbsag
“BONRULIOIUL B SPABIIE BANIUZ0D OBIR[NWINS 3D 2 S001pN[ S050( :JAVAVAIALLY

BONRULIOJUL 3P SOJISBQ SOIUDWINAYUOd JUMbpY OALLATg0

VOILYINRIOANI 3d dATI'TILY

S011NAY :0JIAY3S
viQ 30 0¥LNID TVID0S VLS0dSTY

¥202/€20C :ONY

OYVZVT 'S 3a VINDONV vYa TVIDOS OHINID

S3AVAIAILDY 3d TVNNY ONVY1d




#'900/00 1 9p s euidyg

§33/00.10 -¥40d 0avAQ¥dY $03/09140 :¥0d oavyo8v1g 0 ‘0VSINTY £20Z-60 'v1vQ

YNVYIW3IS X | ‘HY 1S3
(¥SANODNL¥Od TVNOIDIAVHL VYDISNKW 3 SOoavd) | "WIE 3 OIAIANOD 30 SOLNIHOW HIAOWOU

‘odNyo 3a |
OAIA OV VDISNW WOD OYSVWINY 3a S3IquvL e i

OM&(ZHDEDDU ¥ 3 IYNNYW OYSID3Hd

SALNILN SOA SOINVYSHIAINY SO0 OYIVHOWIAWOD {FAVAIAILYIED ¥ HYTINWILST
‘3avaIDIHLOWODISd ¥ HIATOANISIA

(SYLHYD 3 ONIWOO ‘ODNIE) VST SODOI ¥3MILY ‘OLNIWIAOW 3 3avalTIgiX3nd
OLNIWIDIHNOD 3a NIMILY ‘VHOLOW OYSYNIAH00D ¥ ¥VINWILST

as AAVAIAILYI¥D ¥FIILY NISSHEW TR I eeS

‘FAvAIDIYLOW ¥ 43AToANTS3Q

s VNYWISXZ (VDILSYNID- ¥DISId 3AaVvalAILY 331734y COYSYINIIHO ¥ HIACWOH

3ILINILN YAILINDOD OMQ‘JQE-.—.“W H3M3Ly
SYDILVYW3 L SsvYls3id4d 34 Qwﬂw;‘w_o:mzou

(IVYSNIW)} VILSINYDNT OYSvHO IA SOLNIWOW ¥IACKWOUG
(3avaio

3 VO OHLNID OV VL1ISIA) OWSINNL O4 IVIGNNW VIQ
(S3W 0 FLNVUNA SOSVdSE S0d oydvHoDaA) oNOLNO

s05vds3a SO HYNHOAQY

'SELNILN SO0 SYAILYLD3dX3
3 S3ASSIHILN| SOLIGYH SO MYZIHOTYA

(volLyWw3aL SODIANT SOLNIWOW HYNOIDHOH0MHd
¥ 3HHOS LNIOd ¥3IMOd) daAWIFHZTY 04 IYIANN via YAILINDOD O¥dvYINWILST

SOLINAY :09IA43S V

o¥VZY7 'S 30 VINDOYVd Vad TVII0S O¥INID ———

Vi 30 OYIN3] 1VID0S Y1SOdSIY wm D(DH\/HPU( mn_ I-(D Z< 025a 8 DOV W05 0NN

¥202/€20C -ONY
=




7'900/0d

[12p 9 pUISR

$d3/a0.1a ‘¥od oavaoydy $3d3/0010a ¥od oavyogvy1g 0 ‘OVSIATY £202-60 -vivQg
OHNILHV ‘S 34 YIQ 00 OYDVYHOWIWOD ‘dvIndod
YHNLIND v 3 s30diavdl dvAd3IS3aH
VWINID 04 IVIONNKW YVIa = T i qom
SVDILYW3L SYLS3d / SVIQ OYSVHOWIWOD | 5 OIAJANGD 30 SOLNIWOW NVYNOIDHOLONJ
VYNYIW3IS X1 THYLS3
-W3E 3 OIAIANOD 34 SOLNIW £l
(YS3INDNL¥0d TVNOIDIAVHL ¥DISOAW 3 Soadvd) e o.r_x_n_mmn_._”_u M“memwm
OAIA OV VDISNW WOD OYIVWINY 30 SIANUVL Y pus1onosisd
OYSYNIANO0D ¥ 3 IYNNYH O¥SIDIdd
S3ILN3ILN SOd SOIYdVYSHIAINY SOQq GMWQEOENEOU ‘FAVAIAILYIED ¥ ¥V INWILST
{3avaIDIHLIOWODISd ¥ HIATOANTS3IQ
‘
(SV.LHVD 3 ONIWOA‘ODNIA) VSIW SODOr ¥IMIALY .Ezwuz_poz S AGEGEHALEIT
‘YHOLOW OYSYN Y HYINWILS
OLNIWIDIHNOD 30 ¥IMIALY e s Lo
o s e i WIHOWIW ¥ YINWILST
2 3a v ‘Havalididion ¥ HIATTOANZS3d
UYNVWISXZ : VOILSYNID— ¥DISId 3avalAlLy H31M3LY ‘OYSVLNIIHO ¥ HIAOWONY
FAVAIAILLYIED HIIM3ALY B
0 | VAILINDOD OY3VINWILSE ¥3IM3LY
M.._ (MIYSNIW) VILSI¥dYDINT OYSVYHO 30 SOLNIWOW ¥IAOWOH
n
1 s (vONVA 3 VIISOAKW WOD) NIIMOTIVH VIa cambugEs S5 SYNIGAY
n s Javda] vHIEDHIL va IVIONNKW vIia
o ILNILN tovdisodsia
(YHNIS3IDNVYY | vOog 3 OIAJANOD 3IQ SOLNIWOW
HYNOIDHOdOUd [ I¥YNOIDNLILSNI
VA IVAILS34)—- OYDSVINIWITY VA IVIANNW Y1 | Sqvaginnmwos  va Giline SHliRieas
OSINNOS 0a IVIGNNW vig | 2 SOLI8YH S3ILNIHIAIA 3a VIONIAIA
JF4VD 04 TIVYNOIDYNYILN] YIA TIAID OIHYANITYD
00 ¥ia WN 3HI4NOD IHT IaAva3didos
0S0d] 04 TVNOIDVNYILN] VIQ 00 OYSVHOWIAWOD |y 505 30 owdyzi1viaNT1asNoa
SYDILYWIL SYLS3d /SVYIQ OYSvHOWIWOD | osodaj OV  NYNOISNOJOud

S0LINAY :0J1A43S
¥IJ 30 O4IN3D ITVID0S V1S0dS3IY

¥¢02/€C0C -ONY

o¥VYZy] 'S 30 VINBOYYd va TVIJDO0S OYINID

S3AVAIAILYY 3d TVNNY ONV1d




7'900/00

L1 9p L puised

$03/0910 40d 0TYAO¥dY $03 /3010 ‘40d 0avd0aY 13 0 ‘0YSIATY £202-60 -v1vQ
il

o YNYWIS X}
w aos (¥S3NDN1¥0d TVNOIDIAVHL YDISOW 3 soavd)
a s OAIA OV VDISNW WOD OY3VWINY 3a s3auvL

FANILN Uy l1s3

S3LNILN SOA SOIUMYSHIAINY Oﬂwdtﬂuim—iou W38 3 OIAJANOD 30 SOLNIWOW HIAOWOHA

odnyo 3a OLid|dsS3 (o} Y LNIWOL

(SYLHVYD 3 ONIWOQ ‘ODNIE) VSIW SOO0F ¥IITILY I R ._g_,._“ﬂommw_wum_w“

OWSIHNL ¥3IM3LY '3AVAIAILYIND ¥ 8V IAWILST

OLNIWIDAHNOD 30 ¥31M3LY '3avaIdIdLloWoDIsd ¥ d43AToANISIg

YWINID 3 431NM3ALY TOLNIWIAOKW I IAvAIIgIX34

YNYWISXZ iVDILSYNID— ¥DIS]d I3AVAIAILY ¥31M3LY ‘WHOLOW OYSYNIAHOOD v MY INWILST

| JAVAIAILYIND 831131y WIHOWIW ¥V HVINWILST

w VAILINSOD OVYDVINWILST H3IM3LY ‘3AvAIDIYLON ¥ ¥IATOANISIQ

g SVYDILYWAL SY.LS3Ad /VIAd OYSVHOWIWOD ‘OYSVLNIIHO v ¥IAOWOUd

M ans ‘oydYHO 3A SOLNIWOW HIAOWOHL

z s (IYSNIW) YILSI¥YDNT IYNGIDIaYAL

a - (@D 3 1d¥3) OIAJANOD OSOWTY 3 VILSIHVING | {irnnos wh aosen: sov oo oy

(Z2) TIV.LVN 3d oydvugaaad fo134Y T YHILHYd 34

= SOLNIWOW I OIAIANOD O dYINWILST
(VINYNITND ) YHDVTOg va vig

(vLlVN) sodvds3 sod oydvuod3aq ‘S0DVdS3 SO MYNHOoay
YNYW3S X|

(YSINDNLHOM TVNOIDIAVHL YDISNKW I soavd) ‘¥vis3

OAIA OV VDISNW WOD OYSVWINY 3a saauyy | 9 F OIAIANOD 30 SOLNIWOW ¥3r0oMOHd

o - +OdNYD 30 OLIYIHSE O HYLNIWO

S3HLNZLN SOA SOIMVYSHIAINY SOA OYDVHOWIWOD S e

VSI SO90r ¥31M3ALY OYSYNIAUO0D ¥ I IVNNYW OYSIDIEA

OWSIMNL ¥3I1MALY 'AVAIAILYIND ¥ MY T NWILST

OLNIWIDIHNOD 3Iad ¥3IMALY ‘JavaididlonwodlIsd v HIATOANIS3IA

aos VWINID 3g 8317131y TOLNIWIACOKW 3 3avaiigix3aid

‘WHOLOW OYIVNIQUOOD Vv ¥y INWILST

s WIHOWIAW ¥ HYINKWILST

IINILA VYNVYWISXZ IVDILVYNID -¥DIS]d 3AVAIAILY ¥3IM3LY R @ P

ZO>mEan0

FAVAIAILYIYD 431131y
OAILINDOD ¥31M3L1Y

(IYSN3IW) YILSIHVYDONT

'OYDVLINIINO ¥ HIAOWONY

‘oydVHO 3a SOLNIWOW HIAOWOHd
'SOdVHST SO HYNHOOY

S017NAY :02IAY3S
viQ 30 O4LIN3D VIDOS V1SOdS3Y

¥¢0¢2/€C0C -ONY

0Y¥VYZY] 'S 30 VINDOY¥Vd Va TVIDZ0S OYLINID

S3AVAIALLDY 3d TVNNY ONY1d

\ 0YYZY10YS




'900/00

11 2p § eUISE ]

$03/0J1Q -¥od 0avAOydY

§03/0217 -¥0d 0av08v13

0 -OYSIN3Y £202-60 -viva

v
w

s OLNIWIDIHNOD 3Q ¥3INT3ALY

IANILN (83HNW va via

J 1Vd Od Vid/d SOHIVEYYNL) IAVAIAILYIND H3I1M3LY
YNVWASXZ (VDILSVYNID- VDISId 3AVAIAILY 43131y
YAILINDOD OVIVINWILSE ¥IIT3ILY

HIHTINW VA TYNOIDVYNNILNI VIQ

SYDILYWI ] SY.LSIH /VIQ OYSYHOWIWOD

odnyo 3a OL1d1453 (o] HYLMNI WO
IWHOLOWOD | Sd

OYSYNIAHOOD ¥ 3 VNNV QYSID3 8
'FAVAIAILYIMD ¥ Y TNKWILST
{3avaIDIHLlonoDIsSd ¥ H3IATOANISI
TOLNIWIACKW 3 IAYAITIgIX3d

‘YHOLOW OVYHYNIAHUOOD ¥V UYINWILST

LW >weEw_x0

S3ILNILN SOA SOIMYSHIAINY SOU OYSVHOWIWOD
YNYW3S X1

(¥S3IN9NL¥Od TYNOIDIAYVHL YOISAKW I SOAVd)
OAIA OV VDISNW WOD OYDVIWINY 30 SIA¥VL
sol34V soa vig

(TYSN3IW) ViLSIdvDN3

(SVYL4VYD 3 ONIWOJ ‘ODNIg) VSI SO0 3 MIALY

ans CLNIWIDIHNOD 30 ¥3173LY
s (sol3dv sod via/d
JAN3LN 3 IVAVYNUVYD/d SOHTVEVYHL) JAVAIAILYIED Y3131y

VNVWISXZ !VDILSYNID- ¥DIS|d IAVAIAILY ¥3173LY
VAILINDOD OYDVINWILST H3IMILY

AIYAYNAYD 30 3114s3Qa

SYDILYWIL SYLS3 4 /VIQd OYDIVHOWIKWOD

dY1s3

W38 3 CIAJANOD 30 SOLNIWOW HIACKHOHA
‘DdNyD 34d OLId|ds3 o HYLMNIWO
WHOlOWODIS

.UM._U(ZM_DID_UU ¥ 3 IYNNYW OYSID3dd
AYAIAILYIEND ¥ ¥ INKWILST
ITAYAIDIHIOWODISH v 4IATOANISIA
TOLNIWIAOKW 3 Iavaligixad

‘YHOLOW OYIYNIAMOOD ¥ UYINIWILST

YNVWES X1
(VSANDNLHOd TYNOIDIAVYL VYDISNW I soav4d)

OAIA OV VDISNIW WOD OYDVWINY 30 SIAHV.L
S3HLNILN SO0 SOIHdVYSHIAINY SO0 Ow_.w.d_.m_ozm_zou
SOHNINDVAYD / SI3H SO HYLNYD

(IYSN3IW) YILSIdvYDONng

(svidvD 3 ONIWOoQ ‘ODNIE) VYSIW SODOr ¥3IN3ILY
OLNIWIDIHNOD 30 ¥3I1N3LY

JAVAIAILY YD ¥3113L1Y

VNVWISXZ !¥YDILSYNID- ¥DISId 3AValAlLY ¥3M3Ly
YAILINDOD OMWJnJ:z-hNN 43mnaLy

SYDILYWAL SVYLS3d / VIQ OYDVHOWIAWOD

aons
s

FLNILN

dY1s3

-W38 3 OIAIANGD 30 SOLNIWOW d3A0NOHd
‘0odNyo 34 oLid)ds3 O  HYLINIWOS
HHOLlOWODISH

OM.W(ZNDEOOU ¥ 3 IYNNYW OvSID34dd
AAYAIAlLYIED ¥ HYInWILsT
FaYAIDIHLOWODISd ¥ 4IATOANISI
TOLNIWIAOW 3 IAwaiTigix3id

‘WHOLOW OYSYNIAHOOD v Y TINWILST

o
o

sSoLnay “Ou._>m_m_m
ViJ 30 OYIN3] IVIO0S Y1SOdS3y
7¢0¢/€C0C ‘ONY

OY¥VYZYT 'S 30 VINDOYVd Vd TVIDO0S OYINID

S3AAVAIAILDY 3d TVNNY ONV1d




#'300/0d

IT 3p 6 pUIdRq

$03/091Q -¥0d 0avAQHdY

§03/09.1Q -40d oav¥ogy1q

0 -OVSIA3Y £202-60 -viva

VNYWISXZ VIILSYNID- ¥YDIS]d 3aValAILY ¥3I1M3LyY
YAILINDOD GMW(J:E_.—.MW 431731y

JLNIIGWY O TIVYIANNW YIQ

(IVYNOIDVHIADHIALNI 3AVAIAILY) YOINVIND va via
SYDILYW3L sYLls3d /via DM.Wd_EQ—:_NSOU

OYIYNIAHO0D ¥ I TYNNYIN OYSIDIdd
'FAVAIAILYIHD V dYINKWILST
!3avaIDIHLOWODISH ¥V HIATOANISIQ
IOLNIWIAOW 3 IavalTiglx3nd
‘YHOLOW O¥IYNIAHO0O0D v v InwWILs3

YNYW3S X}

(YSAN9NLlY¥0Od TVYNOIDIAVHL ¥YDISNW 3 soavd)
OAIA OV ¥DISOKW WOD OYSVWINY 3a SAANVL
SALNILN SOU SOINYSHIAINY SOA OYDVHOWIWOD
(TYSNIW) VILSIHNVYDONT

0
| as (SY1HVYD 3 ONIWOA ‘O9NIgF) ¥YSIW SOSO HIAMIALY aviss
_H = OLNIWIDIHNOD 3I4d HIITIALY | -WI8 3 OIAIANGD 30 SOLNIWOW Y3A0WOHY
3LNILN {0dN¥S  3a  OLIMI4SE O HYINIWOS
(3YW va via/d SOHTVEVHL) SAVaIAILVIED 831731y “HNGLONOOISd
o OYIYNIAHOOD ¥ 3 IYNNYW OvYSID384
YNYWISXZ !VIILSYNID- ¥YDIS|d IAVAIAILY 831731y ‘IAYAIALLYIMD ¥ MVINWILST
VAILINDOD OY3VINWILSE 8431731V {30vaIDI¥LOWO0DISd ¥V ¥IATOANISIA
YNYWOH YOVYHE YO VYHIIH 3NN4S3Qg fOLNIWIAOW 3 IavaiT g3
SVYDILYWAL SYLS34 /VIQ OYSVHOWIKWOD "WHOLOW OYIYNIQHOOD ¥ 8y INWILST
VNYW3S X |
(¥SANONLYOd TYNOIDIOVHL VDISNW 3 soavid)
OAIA OV VDISNIW WOD OYDVYWINY 3d SIAHUVYL
SALNILN SOA SOIHVSHIAINY SOA OYSVHOWIWOD
vDISld 3AVAIAILY /3ANVS VA IVIANNW VI TSy
1 (MYysSNIW) VILSIHVYDONT W38 3 OIAIANDD 30 SOLNIWOW HNIAOWO NG
T _ (SVY.LHYD 3 ONIWOQG ‘ODNI=F) VYSI So90r 3313ty ‘odn¥o 3a o.zEn.mm._dM HYLNIWOL
A OLNIWIDIHNOD Ha ¥IITILY ydRlonoa8e
q s 3AVAIAILYIED YT 13LY 0.m.Ud.Z.MDEOOU Y 2 AYNNYKW OYSID3IHd
b S VNVWISXZ (¥VDILSYNID- ¥DISId 3AVAIAILY ¥3IT3LY ‘ il el Moot o
* b 2 -AAVAIDIHLOWODISd ¥ H3IATOANTISIQ
VAILINDOD OYJVYINWILST 831131y ‘{OLNIWIAOW 3 3avaliigixad
SVYDILYWAL SYIS34 /VId OYSVHOWIWOD ‘YHOLOW OYDYNIQHOOD ¥ MY INWILST
VNVYW3S X1
(¥SaANDONLYOd TVNOIDIAVHL VDISNW 3 soavid)
OAIA OY YDISNW WOD OYIVWINY 30 SIAuVL
S3ILNILN SOA SOIMYSHIAINY SOA OYIVHOWIWOD
el VYODSVYd VY SCAISNTVY SOHTVEVYL oydvyodavig
...w (MVYSNIW) VILSIdVYDON3 Svies
] aos (sv.LdvD 3 ONIWOO ‘ODNIH) VST SODOM UIIMILY | W38 3 OIAJANOD 30 SOLNIWOW HIACWOHJ

__mo::o< :00IA438
VI 30 O4IN3D V100G Y1S0dSIY
¥€02/€C0C ‘ONY

0¥VZYT *S 3d VINDOUVd VA TVIDO0S OYINID

SAAVAIAILDY 3d TVNNY ONVY1d

/ 9 0¥YZY1 OYS

F\Jﬂ.‘l b :

7\

L

. I \. L...)\.VA,_.\J
IBSRNY



7'900/04

1 3P 0] BUISR

$03/00.10 -¥0d 0avAOydY

§03/0J.17 404 0avdogyiy

0 -0YSIATY £202-60 -viva

LU0 w0

S3ALNILN SOd S YNYWIS X|

(VYSANONLYOd TVNCIDIAVHL VDISNW 3 Soavi)
OAIA OV VDISNW WOD OYSVHINY
OIMVYSUIAINY SOd OVSVHOWIAWOD
(TYSNIW) vILSIdVYDONT

(SYL¥VD 3 ONIWOQ ‘ODNIA) VSIAW SODOr HANMIALY
OLNIWIDIHNOD 30 ¥IITILY

3a S3auvl

HYL153

W38 3 OIANANOD 30 SOLNIWOW d3r0oWoHd
0dNED 3a oLIdidsS3 o HY LNIWOH
WHOLOWODISH

as OYSYNIANOOD ¥ I TYNNYW O¥SIDTdd
s FAYAIALYIHO HAIT LY {TAYAIAILYIND ¥ HYINWILST
3IN3LN YNYWIASXZ :VIILSYNID- VDISId 3avalAllLy 331131y {3AYAIDINLOWOIISd ¥ HIATOANISI(]
YAILINDOD OMWJ.&J:E-.—.WM HI3IM3Ly IOLNIWIAOW 3 Iavaligix3id
SYDILYWAL SYLSIH /VIQ OYVIVHOWIWOD ‘VHOLOW OYIYNIAAHOOD ¥ HYINWILST
YNVYWIS X |
(VSINONLY¥Od TVNOIDIAVYL VDIISNW I soavd)
OAIA OV VDISNW WOD OYDSYWINY Ia SsIauv,]
SHLNILN SOA SOINYSHIAINY SOA OYDVHOWIWOD
g (MYSNIW) YILSIHVYONT e
—* : =W38 3 OIAIANGD 30 SOLNIWOW H3A0WMDHH
S (SVL¥VD 3 ONIWOQ ‘O9NIg) YSIW SODO[ ¥IIMILY
n as OLNIWIDIHNOD IA ¥IITILY {0dNYO 30 OLIYILST O UYANI WO
[ s 3AVAIALLYIND 83131y *YHDLONGDIS
IANILN OYSYNIAHOOD ¥ I IYNNYKW OYSIDTug
YNVYWISXZ (VDILSYNID- VDISId JAVAIAILY 831131y ‘3QVAIAILYIND ¥ HVINWILST
VYALLINDOD OYDVINWILSE ¥31T3LY ‘3AQVAIDIYLOWODISd ¥ H3ATTOANISI
JAAVZINY Va TIYNOIDVNYILNI VI !OLNAWIAOW 3 3avaligixad
SYDILYWIL SYLS3 4 /VIAQ OYDVHOWINWOD ‘YHOLOW OYIYNIAHOOD ¥ ¥MYINWILST
YNYW3S X |
(YSANDNLYOd TVNOIDIAVHL YDISNW 3 soavd)
OAIA OV VDISNW WOD OYDVYWINY 3d SIANUVY L
0 SILNILN SOA SOIHVSHIAINY SO OYDVHOWIAWOD
H (IYSNaIW) VILSINVYDONT
M a5 (SVA¥VD I ONIWOG ‘O9NI8) VSIW SOPOr daMaLY | | ¢u>0mz¢MM“
I s OLNIWIDIHNOD 34 H3IM3LY | (s m_ﬂ oLIY|dsS3 o MY LMNIWO A
JLN3ILN JAaVvalAlLYIdD Y3134y YHOLOWODISY

S0LINAY :09IAY3S
VI 30 0¥INID TYID0S V1SOdSTY

¥202/€20C ONY

0¥VZY7 'S 3d VINDOYVH va TVIDOS OYINID

S3AVAIALLDY 3d TVNNY ONY1d







¥"900/0d

IT9p [ puideg

$03/03.14 -¥0d 0avAOYdY

§$03/0310 -¥0d oavyoaviy

0 :0¥SIATY

£202-60 -vivQg

S017NAY :0JIAY3S
¥IQ 30 OYIN3D TVID0S V1S0dS3y

¥202/EC0C -ONY

oYVYZy] 'S 3d vINdoYvd vd TVIJOS O¥.INID

SAAVAIAILDY 3d TVNNY ONV1d

OYYZY1 OKS




PLAND DE ATIVIDADES E URCAMW é

i

Anexo V







) Avo Levo: 2023/2024 | X
< CENTRO SOCIAL DA PARGQUIA DESS. A
SAO LAZARO , RESPOSTA SOCIAL:
LAzaro INFANCIA /
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES v 4

Fundamentacdo Tedrica

Na revisdo Projeto Educative para o triénio (23-26), o tema escolhido e refletido pela Equipa
Educativa, Pedagogica e Psicopedagdgica foi:

Crescer a SER: SAUDAVEL, ATIVO, SOCIAL i\f‘)

Atendendo a etimologia das palavras crescer e ser pretende-se desenvolver o EU de forma
global, sustentado nos pilares de qualidade e bem-estar da vida humana: o plano Fisico, o Social
e o Emocional.

Assim,

SER SAUDAVEL - diz respeito ao corpo humano, a nossa satide. Neste plano, as criangas poderio
compreender e experienciar que, € o corpo que nos faz sentir, experimentar e conhecer o
mundo que nos rodeia. Cabe-nos a nés, cuidadores, atender as necessidades das criangas e
proporcionar o cuidado com o corpo, a promogao de uma alimentacao saudavel assim como
atender a todos os aspetos que proporcionem bem-estar e qualidade de vida (sono, higiene,
saude emocional, ...).

SER ATIVO - o movimento faz parte do desenvolvimento integral do ser humano. As criangas
exploram o que as rodeiam movendo-se, atuando sobre o seu ambiente. E necessario criar
ambientes seguros e ricos em aprendizagens, mas igualmente que potenciem a motricidade de
forma ludica (jogos, brincadeiras na natureza, ...). Como refere o professor Carlos Neto “antes
do confinamento, as criangas ja estavam confinadas, no que respeita a falta de tempo livre para
serem criangas. Com a pandemia, agravou-se ainda mais. Isso tem consequéncias na satde
fisica, como o excesso de peso e o analfabetismo motor; e na satide mental, com o aumento da
ansiedade, da depressao, do stresse, da hiperatividade e do défice de atengdo".

A intergeracionalidade assumird aqui um papel preponderante na partilha de experiéncias
antigas, jogos e brincadeiras assim como na promogao de praticas fisicas para criangas e idosos.

SER SOCIAL - O homem é um ser social, ja dizia Aristoteles. Desde que integramos a creche até
a entrada num lar de idosos vivemos numa constante troca de partilhas, experiéncias e saberes
com o outro (pares, cuidadores, familia). Desta forma, € importante trabalhar a convivéncia
democrdtica e a cidadania junto das criangas com vista a capacitagdo das mesmas para o
respeito pelo outro e pelas suas opinides, a liberdade, ao conhecimento e aceitacdo da
diversidade e solidariedade para com o outro. Sendo um Centro Social que atividades/apoio
presta com os utentes que o frequentam?

Estes pilares do PE poderdo ser concretizados de forma a envolver todos os utentes do centro
social e paroquial, as suas familias e comunidade local.

Segue a proposta para o ano letivo 2023-2024.
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Calendarizacdo

Atividade

Objetivos

. Responsabilidade
da Organizacdo
. Colaboradores

2

Destinatarios/Resposta 9
[

Sacial "-\

\

\

envolvidos
. Parceiros
PRIMEIRO Rececdo das criangas/ Promover a integracdo e . Equipa Educativa Creche, JI, CATL
TRIMESTE acolhimento/ Planeamento adaptac¢do de todas e cada uma Comunidade Educativa
SETEMBRO da acdo pedagégica das criangas . Todos os
colaboradores
Planeamento do trabalho Infancia e SAF
pedagégico e de atendimento
as criangas e familias
Dar a conhecer o trabalho
pedagdgico as familias,
fomentando o trabalho da
comunidade educativa
SETEMBRO Convivio UDIPSS Promover a interagao com .Grupodos 5anos 5 anos e Terceira Idade
Dia 28 realidades semelhantes
. Equipa Educativa
Promover a autonomia e SAF
OUTUBRO Langamento do tema do Abordar a satde oral e a . Departamento 1]
Dia 4 PAA — Ser Saudavel importancia de sua prevencéo, Pedagdgico
"0 que déi mais: a MENTIRA  de forma divertida e interativa,
ou a DOR de DENTES?" tendo em conta que, assim, as . Colabaoradores JI
criangas conseguem memaorizar  SM e Aveleda
melhor os nomes dos dentes e
suas caracteristicas. . Professora Sonia
Sousa
Abordar a dicotomia
verdade/mentira e a
importéancia da “satide das
emogoes”
OUTUBRO Halloween Desmistificar os medos infantis . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 31 através da exploracao das Pedagogico
diferentes emocdes
. Todos os
Colaboradores
infancia
. CSSJPII
NOVEMBRO Comemoragado de Sdo Reviver, preservar e valorizar as . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 10 Martinho - Fogueira tradicdes e a identidade Pedagégico
cultural
Interagdo com Terceira . Colaboradores
Idade em S& de Miranda infancia e Terceira
Idade
. CSSJPII
DATA: REvisAo: ELABORADO POR: APROVADO POR: DIRECAO PEDAGOGICA
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NOVEMBRO O Dia do Pijama em Sao Iniciativa que visa promover a . Departamento Creche, Jl e CATL y.J/
Dia 20 Lazaro causa do “direito de cada Pedagdgico r
A importancia do Sono para  crianga crescer numa familia”, /
a Saude através de uma atividade que . Todos os \
envalve instituicdo, pais e Colaboradores
Historias contadas por equipa educativa. Fomentaros  infancia,
utentes da Ubati e Terceira valores da solidariedade e da colaboragdo da
Idade aos utentes da creche  partilha, através da recolha de Terceira ldade e
Atividades para Jl e CATL bens essenciais para apoiar das familias
familias carenciadas.
Promover a .Junta de
intergeracionalidade Freguesia Sdo Joseé
de S3o Lazaro e
S3o Jodo do Souto
NOVEMBRO Espetaculo “Aladino no Promover o conhecimento de . Departamento Salas 4, 5 anos e Jl
Dia 24 Gelo” um cléssico do cinema Pedagogico Aveleda
0O Sono traz o sonho... Estimular a autonomia e a . Equipa Educativa
capacidade de resolver 4,5anos el
problemas Aveleda; SAF
Desenvolver o interesse por
conteudos culturais e o respeito
pela diferenca
Fomentar a perpetuagdo do
espirito de liberdade e de
cidadania
Estimular o gosto pela musica e
musicalidade teatral
Trabalhar o tema do sonho
como parte do sono
NOVEMBRO Webinar para as familias Consciencializar a comunidade . Departamento Familias e equipas
Dia 30 com abordagem ao tema escolar (familias e equipas) para  Psicopedagogico educativas
“Sono” a importancia da higiene do
sono e qual o impacto na salide . Equipa Educativa
e desenvolvimento das criancas
. Dra Joana
Apoiar as familias com Carvalho
estratégias para um sono (Terapeuta da Fala)
saudavel e Dra Bruna
Campos (Médica
Dentista)
DEZEMBRO Vivenciar o Natal nas Participar em diferentes . Departamento Creche, Jl e Catl
atividades programadas momentos, promovendo a Pedagégico
para as faixas etérias interacao entre as diversas
DATA: RevisAo: ELABORADO POR: APROVADO POR: DIRECAO PEDAGOGICA
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faixas etdrias e comunidade . Todos os H} \b
escolar colaboradores da
Inféncia e Terceira
Idade {)
. Familias e
Professores AECs
DEZEMBRO “Um Natal de cortar a Consciencializar para a . Departamento JI e Comunidade

Primeira Semana respiragao” importancia de sono Psicopedagogico Educativa
Fazer refletir sobre os hébitos . Equipa Educativa
de sono de cada criangas e das
familias . Dra Joana
Carvalho
(Terapeuta da Fala)
DEZEMBRO Espetaculo “Um conto de Desenvolver nogbes temporais . Departamento Salas 3 anos
Dia 13 Natal”, Charles Dinckens Psicopedagogico
Identificar emocdes
Altice Forum Braga . Equipa Educativa
(Re)conhecer tradicbes e dos 3 anos
valorizar costumes de familia e
amizade
DEZEMBRO Eucaristia para as Familias Promover a interac¢do escola- . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 20 familia Pedagogico Comunidade Educativa
Luz de Belém
Promover valores relacionados . Equipa Educativa
com a paz, com os afetos, o
respeito
DEZEMBRO “f Natal em S3o Lazaro” Promover uma maior . Diregbes Técnicas  JI, CATL
Dia 21 Festa com Terceira Idade responsabilidade, respeito, e Departamento
entregjuda e solidariedade Pedagogico
entre as diferentes
geragoes. . Colaboradores JI
SM e Aveleda,
Superar esteredtipos e CATL SM e Aveleda
preconceitos de idade, e Terceira ldade
fomentar o
respeito, favorecer a
transmissdo de valores e
costumes e promover a
entreajuda e o
desenvolvimento pessoal.
DEZEMBRO Espetaculo “Aladino no Promover o conhecimento de . Departamento Catl
Dia 22 Gelo” um cldssico do cinema Pedagogico
0O Sono traz o sonho... Estimular a autonomiae a . Equipa Educativa
capacidade de resolver CATL SM e Aveleda
problemas e SAF
DATA: RevisAo: ELABORADO POR: APROVADO POR: DIRECAO PEDAGOGICA
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JANEIRO
Dia 3

JANEIRO
Dia 5

JANEIRO
Dia 15

FEVEREIRO

Dia 8

Dia do Festival do sono

Atividades alusivas ao tema
Celebracdo dos Reis

Partilha de cantares e

histérias com os utentes da
Terceira Idade

Celebra¢do do Dia
Internacional do Riso

Atividades alusivas ao tema

Desfile de Carnaval
Intergeracional

Desenvolver o interesse por
conteudos culturais e o respeito
pela diferenga

Fomentar a perpetuacdo do
espirito de liberdade e de
cidedania

Estimular o gosto pela musica e
musicalidade teatral

Trabalhar o tema do sonho
como parte do sono

Promover a interacio
Consciencializar

Promover uma maior
responsabilidade, respeito,
entreajuda e solidariedade
entre as diferentes
geracdes.

Superar esteredtipos e
preconceitos de idade,
fomentar o

respeito, favorecer a
transmissdo de valores e
costumes e promover a
entreajudae o
desenvolvimento pessoal.
Refletir sobre as emocoes e
sobre a importancia do Riso
para a saude fisica e mental

Promover uma maior
responsabilidade, respeito,
entreajuda e solidariedade
entre as diferentes
geracoes.

Superar estereotipos e
preconceitos de idade,
fomentar o

respeito, favorecer a
transmissdo de valores e
costumes e promaver a
entreajudaeo
desenvolvimento pessoal.

. Diregbes Técnicas  Creche, Il e CATL
e Departamento

Pedagogico

. Colaboradores
Inféncia e Terceira
Idade, Ubati

. Professores AECs

. Departamento Creche, Jl e CATL

Pedagogico

. Equipa Educativa

. Diregdes Técnicas  JI e Terceira Idade

e Departamento
Pedagogico

. Equipa Educativa

Dara:

RevisAo:

ELABORADO POR:

APROVADO POR: DIRECAC PEDAGOGICA
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FEVEREIRO DIA DOS AFETOS Refletir sobre as emocdes e . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 14 sobre a importancia dos afetos ~ Pedagogico
Atividades alusivas aotema  para a salde fisica e mental
. Equipa Educativa [.._;/-\
; \\
MARCO Dia Mundial da Saude Oral Consciencializar e promover . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 20/21 habitos para a saude oral Psicopedagdégico
Programa Sorrisos
Saudaveis, Futuros Promover competéncias no . Equipa Educativa
Brilhantes® da Colgate ambito da linguagem e
comunicagao . Dra Joana
Podcast com criangas do Jle Carvalho
CATL (Terapeuta da Fala)
e Dra Bruna
Campos (Médica
Dentista)
MARCO Pascoa Estimular a criatividade e o . Departamento Creche, Jl e CATL
Dialla2l Atividades alusivas aotema  sentido estético Pedagogico
Promover atividades que . Equipa Educativa
fomentem nas criangas as
tradices e costumes da pascoa
Fomentar valores de
cooperacdo, partilha e amizade
MARCO Dia do Pai Sensibilizar a crianga para a . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 19 importéncia do papel do paina  Pedagogico
Encontros com os Pais nos familia
diferentes espacos
Valorizar as relagdes familiares . Equipa Educativa
Celebracdo na lgreja, Sio
José . Professores AECs
ABRIL Dia Mundial da Satde Promover a interacdo com os . Direcdes Técnicas  Jl e Terceira Idade
Dia 7 idosos e Departamento
“Mexe-te” Pedagogico
Aula conjunta de gindstica -Estimular para a atividade fisica
com utentes Terceira Idade . Equipa Educativa
Consciencializar para a
importancia da atividade fisica . Professores AECS
para a saude
ABRIL Dia Mundial da Terra Promover a consciéncia . Departamento Creche, JI
Dia 22 ambiental nas Pedagogico
Visita das Mascotes da Criancas
Agere “Cristaling,
Escovinhas e o Pintas” Contribuir para a aquisicao de . Equipa Educativa
atitudes positivas e
responsaveis em . Agere
relacdo ao meio ambiente
MAIO Dia da Mae Sensibilizar a crianca para a . Departamento Creche, JI e CATL
importancia o papel da mdena  Pedagdgico
Dia 3 Encontros com as Maes nos  familia
diferentes espagos . Equipa Educativa
DATa: Revisio: ELABORADO POR: APROVADO POR: DIRECAO PEDAGOGICA
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Valorizar as relagdes familiares [
Celebracéo na Igreja, Nossa . Professores AECs
Senhora ‘5
MAIO Dia da Familia . Sensibilizar para o valor da . Departamento Creche, Jl e CATL X
Dia 15 Familia como nicleo Pedagdgico Comunidade Educativa
fundamental da
Sociedade . Equipa Educativa
Abordar a tematica das . Professores AECs
familias com as criancas
Assinalar o Dia
Internacional da Familia
MAIO Braga Romana Promover e explorar através da . Departamento il
recriacdo histdrica a Pedagogico Comunidade Educativa
importancia da presenca da
cultura Romana na cidade de . Equipa Educativa
Braga
MAIO Dia Mundial da Crianca Proporcionar um dia diferente e . Departamento Creche, Jl e CATL
Dia 31 especial as criangas Pedagogico Comunidade Educativa
Promogao de atividades junto . Equipa Educativa
das criangas sobre a Convencao
Internacional dos Direitos da . Professores AECs
Crianca
JUNHO Passeios de final de Ano Promover autonomia e . Departamento Creche, Jl e CATL
responsabilidade Pedagdgico
Proporcionar experiéncias e . Equipa Educativa
vivéncias diferentes E SAF
Promover o Conhecimento do .CSSJPII
Mundo
JULHO Semanas de Praia e Promaver autonomia e . Departamento Il e CATL
atividades recreativas responsabilidade Pedagogico
Proporcionar experiéncias e . Equipa Educativa
vivéncias diferentes E SAF
Promover interagdes positivas .CSSIPII
entre pares
JULHO Dia dos avos Promover uma maior . Dire¢Bes Técnicas
Dia 26 responsabilidade, respeito, e Departamento
entreajuda e solidariedade Pedagogico
entre as diferentes
geracdes. . Colaboradores
Infancia e Terceira
Superar esteredtipos e Idade
preconceitos de idade,
fomentar o
respeito, favorecer a
transmissdo de valores e
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costumes e promover a

entreajudae o

desenvolvimento pessoal.
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