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RELATORIO DE GESTAD

De acordo com a alinea b) do n.® 1 do Art.? 19.2 dos Estatutos do Centro Social da
Pardquia de 5, Lazaro, compete a Direcdo elaborar anualmente e submeter ao parecer
do argdo de fiscalizacdo o relatdrio e contas de geréncia, pelo gue, o presente Relatdrio

de Gestdo e Contas do Exercicio do ano de 2023, é submetido para apreciagdo e votagao,

O relatério de gestido & o documento que procura apresentar o desempenho de todas as
atividades realizadas na Instituicdo. Mele, constam as suas particularidades, fatores

diferenciadores e a performance para o pericdo em guestdo,

0= dados do Instituto Nacional de Estatistica [INE), indicam que a econgmia portuguesa
cresceu 2,3% em 2023, um valor acima das expectativas governamentais. Todavia, e
comparativamente a 2022, houve uma desaceleragdo da economia na ordem doz 5,8%,
resultado de um contexto de economia global dificil para um Pais muito dependente das
importagles, cujos precos aumentaram, retirando compelitividade & economia
portuguesa. Em 2023 o mercado de trabalho manteve-se ativo, com uma taxa de
desemprego reduzida, @ com uma taxa de inflagio mais baixa face a anos anteriores
{embara ainda em niveis altas). As taxas de juros definidas pelos bancos centrais subiram
terminando em alta. Podemos definir como tendo sido um ano de crescimento
econcmico. hMas existem riscos geopoliticos que continuam a influenciar a economia
global, e que afetam serfamente os Paises mais dependentes dos produtos externos,
como Portugal. A Guerra da Ucrdnia continua a ser uma incerteza quanto ao timing do
seu desfecho, bem como em que circunstdncias ocarrerd e quais as implicagbes para a
Europa. O crescente aumento das tensfes politicas e militares no médio oriente,
culminadas com o ataque do Hamas em solo lsraelita, conduziram a regido para um
estado de guerra, cujas perspetivas derivam para que possa escalar para outros paises,
ameacando seriamente a paz mundial. Os produtos energéticos e alimentares continuam
com pregos altos. O Saldario Minino Nacional voltou a aumentar. As cargas fiscais
continuam altas, A gqueda do governe em novembro de 2023, veio agravar ainda mais o

contexto econdmico, politico e social. Resumindo, no Social viu os seus custos
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operacionais aumentar em valores bastante superiores aos das comparticipacbes
estatais, provocando um défice arcamental com origermn externa. Quanto a economia
portuguesa no seu todo, tem sentido uma perda de competitividade face aos Paises
tradicionalmente competidores em produtos exportadores, apesar de em 2023 termos
obtido valores do saldo da balanga comercial positivos, com as exportacBes a superarem
as importagdes, mas pela via das exportagies de servicos, dado persistir um défice

quanto aos bens.

Face a tudo isto, os papédis das Instituigdes Sociais ganham ainda mais relevincia no
combate ao isolamento e falta de apoio familiar e monetério aos idosos, no apoio as
familias mais carenciadas, ou mesmo num acompanhamento mais prowimeo  &s

necessidades da comunidade, nas suas mais variadas vertentes econdmicas e sociais.

O GSP5L mantém uma estrategia de gestdo equilibrada, com uma visio mais dinamica e
inovadora para o setor, envaolvendo-se num crescimento infraestrutural em n. @ de vagas,
maioritariamente para os idosos, acompanhada de uma reestruturagdo orgédnica e
funcional, que permitird elevar os padrbes de qualidade na prestacio de servigos e na
constante praocura de novas solucdes que possam elevar os padries inerentes ao setor
onde estamos inseridos.

Demos inicio a construgdo da nova creche de 54 de Miranda, proporcionando a abertura
de mais 92 vagas em creche, jd para o ano letivo de 2024/25. Empreitada apoiada pelo
Programa de Recuperagao e Resiliéncia.

No corrente ane, demos inicio ao Concurso Publica Internacional para a empreitada de
construcdo do Estabelecimento Residencial para Pessoas Idosas, no Alivio (Vila Verde), e
com capacidade para 120 utentes. Estd previsto o comego das cbras no primeiro
trimestre de 2024, por um periodo de construgio de 18 meses. Projeto este também
apoiado pelo PRE.

Também em 2023, finalizamos o processo de venda do edificic de Caldelas, com outorga
da escritura aprazada para fevereiro de 2024, permitindo um aumento de tesouraria,
quer pela entrada direta de dinheiro, quer pelo términc de pagamento das rendas do
financiamento (a ser liguidade & data da outorga da escritura) e devido as altas taxas de

Juros, implica um impacto significativo nos custos financeiros da instituicao.
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Ainda em 2023, demos como concluidas as negociactes para a transmissibilidade dos
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ativos e passivos da Associaclo Catdlica Internacional ao Servigo da Juventude Feminina
[ACISIF), proporcionando condiches para a implementacdc de uma estratégia de
crescimento de resposta na drea de idosos, alargando o nosso publico alve e
descentralizando um pouco as respostas sociais da sede,

Apresentaremos uma descriclo individual das atividades das diversas respostas sociais
da Instituicdo, com o intuito de monitorizar indicadores, analisar e entender as diversas

dindmicas que permitiram alcancar os objetives propostos.

TERCEIRA IDADE

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDDSAS (ERPI)

0 ano de 2023 foi de maior estabilidade e de normal funcionamento das respostas soclais
associadas a uma populagdo mais vulneravel. O aparecimento de outras variantes de
infegdes viricas, com especial destagque as pulmonares, promoveram alteragdes
funcionais nos servigos, de forma a proteger os nossos idosos. Apesar de ainda existirem
culdados e procedimentos instituidos no combate e prevengdo, o retomar das dinamicas

foram progressivamente normalizadas,

Grifico 1 - Total de Residentes
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} « Terminamos 2023 com 59 residentes, mais 3 face ao periodo homologo. Infelizmente

% obtivemaos mais obitos face a 2022 (15 contra 11), contuds, no decorrer do ano, deram
entrada mais 7 pessoas comparativamente a 2022, passando das 12 entradas para as 19,

? Gréfico 2 — Utentes por Género

A tendéncia de procura feminina tem aumentade, face & masculina, repercutindo-se em
dezembro de 2023, com mais 3 utentes comparativamente a 2022, ou seja, 44 idosas
institucionalizadas, representando 74,57% do total dos utentes. Mais concluimos que
temos em media 3 mulheres por cada 4 utentes.

Gréfico 3 — N.2 Utentes por faixa etéria
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De acordo com os dados apurados e refletidos ne grafico 2, a idade predominante situa-
e entre 08 B85 0 o5 99 anos, com 61,02% do total dos utentes, sendo que 17 utentes estdo
entre os B5 e 89 anos de idade, 10 utentes entre os 50 e 94 anos e 9 entre 05 95 e 99
anos. A data, a utente mais idosa tinha 100 anos.

Grifico 4 — Tempo de permanéncia em ERPI

O tempo de permanéncia dos utentes em ERPI, varia entre o "menos de 1 ano” e os 27
anos. De referir que, a maior concentragdo reside na faixa dos 0 aos 2 anos, com 24 dos

59 utentes, o que demonstra uma renovacdo dos nossos utentes.

CENTRO DE DIA

Trata-se de uma reposta que tem recuperado a sua dindmica e rotina, promovendo o
envelhecimento mais ativo, com conforto e preccupacdes ao nivel da sadde fisica e
mental, traduzindo-se num crescimento na procura, face ao ano transato. Esta tendéncia
de crescimento, pode ser em parte explicada pelo retardar ma necessidade de
institucionalizagdo, decisdo essa tomada pelas familias. De modo a dar resposta a esta
necessidade, estando no limite da nossa capacidade, promovemos a uma alteracio
estratégica, prevendo-se a abertura em 2024 de um novo centro de dia, localizado num
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outro espago e gue permita abrir novas vagas e desenvolver ainda com melhor qualidade

um servico que se pretende ser inovador ao nivel da gerontologia.

Grafico 5 — N.2 Utentes por falxa etéria

Em 2022, tinha-se constatado um aumento timido no total de utentes em frequéncia,
passando de 24 para 27 idosos. J4 entdo fez-se referéncia a uma tendéncia na procura e
frequéncia em utentes com idade superior a 80 anos. Ora, da analise ao grafico 5,
verificamos que no final de 2023, estavam em frequéncia mais 15 utentes face ao periodo
homdalogo em 2022, representando um aumento de 55,56%.

Um facto interessante prende-se com uma grande concentracio de utentes nesta
resposta social com mais de 80 anos, 14 em 2022 representava 59,26% do total de utentes
em frequéncla, aumentando para 66,67% em 2023. Grande parte desse aumento é
explicado pelo aumento de utentes com idades compreendidas entre os 80 e 84 anos,

bem como entre os 90 e 54, situando-se neste intervalo etdrio o maior grupo de idosos.



Nos Ultimos anos constatou-s& que a procura tem sido superior nas Mulheres face aos
Homens. No periodo em andlise, verificamos aumentar a tendéncia representando
£9.04% do total de utentes, apesar da procura no setor masculino ter duplicado face a
2022.

Grifico 7 — N.2 Utentes por Freguesias

A proveniéncia dos utentes distribui-se por 8 locais diferentes de Braga, sendo que 22
sdo da freguesia da sede do CSPSL (5. Lazaro), e os restantes 20 de 7 locais diferentes,
Ora, 0s utentes provenientes de 5. Lazaro aumentaram para o dobro face a 2022,
passando de 11 para 22 utentes. De realcar que 18 dos restantes 20 utentes sdo de
freguesias vizinhas, o que torna esta resposta social mais concelhia do que propriamente

local.




A diversificagdo da origem dos nossos utentes, é um indicador interessante para assumir
como estratégia a abrangéncia de outras freguesias como fator de crescimento na

frequéncia do Centro de Dia.
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Esta resposta social foi também afetada no pericdo pandémico, pelas razdes inerentes

SERVICO APOIO DOMICILIARIO

a0 proprio servigo [visitas domicilidrias). Mesmo assim manteve-se em valores positivos,
e ao contrario do expectavel, terminou o ano de 2022 com um decrescimao de 4,5% face
a 2021. Foram tomadas medidas estratégicas, que permitiram o aumento da procura,
tendo no ano em andlise fornecido dados suficientes para a necessidade de aumento da
capacidade nesta resposta social. Enguanto Instituicdo social no desempenho dos seus
fins estatutdrios, e face aos problemas inerentes a cada utente que procura esta resposta,
decisdes tiveram que ser tomadas, enfrentando a realidade com a aceitagdo de mais

utentes, ndo deixando de responder as necessidades de quem nos procura.

Gréfico B = N.% Utentes por faixa etdria

No mesmo sentido que as respostas sociais de ERPI e CD, também em S5AD tem-se

detetado um aumento na procura de utentes na faixa etdria acima dos 85 anos.
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Grafico 9 — N.2 Utentes por Género
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Em termos da andlise da quantidade de utentes por género, o padrio de procura
manteve-s& com a predominancia nas Mulheres, representando 68% do total dos

utentes, menos 3, 4% face ao anterior,

Gréfico 10 - Utentes Auténomos/Dependentes (%)
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Ern compara¢do com o ano anterior, o ndmero de utentes autdnomaos cresceu de 10
utentes para 18, mantendo-t¢ o mesmo nimero de utentes dependentes ou
parcialmente dependentes, cu seja, 32 dos 50 utentes em 54D,

A realidade reforga a estratégia de uma permanente preocupagao no desenvolvimento
de competéncias nas nossas equipas de apoio, permitindo um servico mais adequado as

necessidades dos utentes.

Gréfico 11 - N.2 Litentes por Freguesias

Face a 2022, constatamos um aumento em 5 utentes no total de utentes provenientes
de 5 Lazaro, acompanhado de um aumente de 3 uientes no tofal de utentes
provenientes de outras freguesias do concelho, sendo que este Gltimo racio, representa

12% do total dos utentes.

Gréfico 12 — Servicos Prestados Semanalmente
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Tendo como base o dltimo més de 2023, dos servigos prestados semanalmente,
destacam-se um aumento de refeigdes face ao mesmo periode homologe, passando de
215 refeigbes fornecidas para as 282, Os servigos de Higiene também cresceram face a
2022,

Existem variagdes significativas de servigos prestados, entre a semana e o fim de semana,

conforme constatado no grafice 13.

Gréfico 13 - Distribui¢3o Semanal de Servicos Prestados

Para uma total de 719 servicos prestados semanalmente, cerca de 39% s3o prestados
durante a semana, diminuindo significativamente no fim de sema na, apesar de termos o

Servigo ativo,

Importa relevar a quantidade de refeicdes servidas no Apoio ao Domicilio, por semana, @

distribuidas entre semana e fim de semana, de acordo com o grifico seguinte:

Gréafico 14 - Quantidade de Refeigdes Semanais

14
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Ern média, distribui-se 45 refeigbes diarias, de segunda a sexta, traduzindo-se em mais 9 ,%/ }{\

face ao amo anterior, diminuindo para 19 ao Domingo. Comparativamente a 2022,

aumentaram o numero de refeicdes ao sabado (33 para 38) e Domingo (12 para 19), VJ\

UBATI - CENTRO DE CONVIVIO

O ano de 2023 tornou-58 atipico com alteragbes estratégicas gque visam uma melhoria do
servico a curto-medio prazo. Apesar de ter existido uma redugdo de utentes entre 2022
@ 2023, apesar de previsivel, ndo retira a atengdo em introduzir novas atividades e um
planeamento de maior proximidade aos desejos dos utentes com as caracteristicas desta

resposta social. Um servigo de maior qualidade cultural, recreativo e didatico.

Gréfico 15 — N.2 Utentes por Faixa Etdria

A maior concentracdo de utentes situa-se na faixa etaria entre os 65 e 84 anos.

15
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Grifice 16 — M.2 Utentes por Género

A procura no género Femining, aumentou de 82,3% do total de inscritos em 2022, para
90,38% em 2023,

Gréfico 17 - N.® Utentes por Freguesias/Concelho

Da andlise ao presente grafico, constatamos que a proveniéncia dos nossos utentes
ultrapassa os limites geograficos concelhios, sendo que alguns s3o de Guimardes, Pévoa
de Lanhoso, Vila Nova de Famalicio, Ponte da Barca e Vila Verde. Dos 52 utentes com

inscritos, 31 sdo das freguesias de 5. Lazaro e 5. Vitor.
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Com a implementagdo das medidas de gratuitidade, para criangas nascidas apds 1 de
sptembro de 2021, a procura aumentou significativamente em Creche, com especial
relevincia nos 0 e 1 anos. As listas de espera continuaram altas. Para dar resposta a esta
necessidade urgente da comunidade, demos inicio a obras de constru¢do de uma nova
creche, com capacidade para 92 vagas, esperando dar uma forte resposta ao mercado.
Com o aumento das vagas em creche e a manutengdo das vagas existentes em Jardim de
Iinfincia, vamos a curto prazo deparar-nos com um nimero de criangas que transitam do
2.9 para o 3.2 ano, bastante superior a5 vagas existentes, sendo este um problema
transversal e ndo apenas no CSP3L.

De sepuida, vamos analisar alguns dados das diferentes respostas sociais, distribuidas
pelos respetives equipamentos, ou seja, pelos diferentes espagos espalhados pelo

concelha.

54 Miranda

CRECHE
& creche tem atualmente capacidade para 84 utentes, sendo gue 20 em bercario, 28 no

1.2 ano e 36 no 2.2 ano. O acordo de cooperacdo é para 77 utentes

Gréfico 18 - Capacidade vs n.® ocupacio
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Face aos anos anteriores, a tendéncia & de estabilidade na procura e ocu pacdao de vagas.

j\ PRE-ESCOLAR

la no Pre-Escolar, para uma capacidade de 208 utentes e acordo de cooperagio para 197,

a distribuigdo de utentes por faixa etdria é a seguinte:

Gréfico 19 — Capacidade vs n.? ocupacio

Podemos verificar diferentes comportamentos de frequéncia, mediante a faika etédria e
salas. Apesar da visivel redugio de frequéncia em algumas salas, o0 mesmo se deve ao
facto de terem aumentado o ndmero de criancas com MEE (necessidades educativas
especiais) o que de acordo com as orientagdes do 155, devem ser consideradas 2 vagas

ocupadas.

CATL

No CATL obtivemos um aumento da frequéncia em prolongamento do hordrio,
constatando uma ligeira diminuigdo em regime cldssico com almoco.

Com capacidade para 59 utentes em simultineo, na Modalidade Classico com almoco o

acordo € para 14 utentes estando preenchidas 26 vagas, e na modalidade de Extensio

18
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Hordria Interrupodes letivas (EHIL), o acordo @ para 66 utentes, estando preenchidas El‘f/ ;

vagas, o que totalizam &7 utentes em frequéncia, menos 1 face a 2022

)

Gréfico 20 - Acordo vs Ocupagio \ >(~

Destacamos © aumento de criangas em regime de prolongamento horario, em

contrapartida da diminuicdo em regime clissico com almogo

Aveleda

CRECHE

& creche tem atualmente capacidade para 26 utentes, sendo que 6 em bercdrio, 10 no

1.2 ano e 10 no 2.2 ano. O acordo de cooperagdo € para 26 utentes.

Grafico 21 - Capacidade vs n.® ocupacio
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PRE-ESCOLAR

Ia no Pré-Escolar, para uma capacidade de 25 utentes e acordo de cooperagdo para 20,

frequentaram em média 22 alunos

Gréfico 22 — Capacidade vs n.? ocupagiio

A maior dificuldade em cumprir com o racic vagas/ocupacio estd na faixa etdria dos 5
anos, devido as opgdes dos Pais em levar os filhos para locais onde vio frequentar o 1.9
ciclo, como forma de adaptacio 3s novas realidades.

Trata-se de uma sala heterogénea e com criangas com NEE o que explica um rdcio

diferente face ao total de ocupagio, contudo, em comparacio com 2022, obtivemos um

aumento de 1 crianca em frequéncia.

CATL

Mo CATL com capacidade para 40 utentes em simultineo, na Modalidade Clissico com
almoge © acorde & para 30 utentes estando preenchidas 13 vagas, muito inferior aos
valores necessdrios para a sustentabilidade da resposta social. O aumento da
cencorréneia, a localizagdo geografica e a distdncia das escolas que possam “alimentar”

esta valéncia podem ser parte dos fatores de origem destes nimeros,

20



Grifico 23 - Capacidade [em simultdneo) vs Ocupagio
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Em Aveleda, o CATL funciona apenas com a modalidade cldssica com almoco.

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAD

Trata-se de uma resposta tutelada pela DGEStE {Ministério da Educagio) € que direciona
o apoio psicoldgico e terap@utico para criangas com Mecessidades Educativas Especiais.
Trata-se de uma resposta dada a 487 criancas, em contexto externo, distribuida por 15
agrupamentos escolares de 4 concelhos [Braga, Amares, Vila Verde e Ribeiro de Meival,
e num contexta interne, no nosso Polo de Aveleda,

Para dar resposta as necessidades, todos os anos contratamos a tempo parcial, os
servigos de Terapeutas da Fala, Terapeutas Ocupacionais € Fisioterapeutas, sendo que, o

Psictlogo/Diretor Técnico, estd vinculado ag CSP5L.

Grifico 24 - Distribuigio de Alunos por Agrupamento Escolar

D TRIECAD LR IO A LA A TCH FCOLAN
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3(- Grifico 25 — Distribuicio de Alunos Internos por Origem de Agrupamento Escolar

2 P WY AVELED - ORGEM POE AGRLSARENTO FSOOLAR

Grifico 26 - Quadro Resumo
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Fujacal A - ‘9"3/
CRECHE rr;>

& Creche do Fujacal tem capacidade para 42 utentes e acordo para 35

Grifico 27 - Capacidade vs n.® ocupagio

Caranda
CRECHE

A Creche do Caranda tem capacidade para 4% utentes e acordo para 45.

Grifico 28 - Capacidade vs n.? ocupacio

23



ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O exercicio objeto de andlise, teve algumas condicionantes internas e externas, que
devem ser relevadas e contextualizadas.

A nivel externo, as crises geopoliticas continuam e com tendéncia de agravamento. A
Guerra na Ucrdnia, o inicio da Guerra entre Israel @ o Hamas que se estende para oz
diversos paises do médic oriente, tém tendéncia a escalar e eventualmente se
transformar numa guerra regional. A dimens3o do impacto que podera resultar destas
tensGes, ainda estard por ser determinado, contude, do ponta de vista econdmico, ja
sentimos alteracdes significativas nos custos correntes, com o aumento dos pregos das
energias, dos consumiveis, inclusive da M3o de Obra, ndo dissociando nenhum dos
fatores supramencionados para o mesmo efeito — aumento do custo de vida,

De modo a contrariar o aumento da inflagio, o Banco Central Europeu aumentou a taxa
de referéncia dos Juros, o que aumentou significativamente os custos financeiros
associados a financiamentos em Curso,

A queda do governo em Portugal, também provocou instabilidade na economia, com o
atrasar de determinadas medidas de apoio 4 prapria economia,

Os Recursos humanos, sobretudo nas valéncias de idosos, continuam a ser um problemna,

devido & permanente entrada/saida de colaboradores.

A nivel interno, em 2023 demos inicio a construcio da nova creche em 53 Miranda, com
capacidade para 92 criangas. Deste modo, entraram fundos provenientes do PRR e foram
efetuados pagamentos correspondentes acs autos de medigBes entretanto
emitidos/executados. Concluimos a negociagio para a venda do imdvel de Caldelas,
permitindo deste modoe um encaixe financeiro em 2023 correspondente aos montantes
recebidos como sinal, estando a outorga da escritura e o correspondente recebimento
do valor remanescente refletido nesse exercicio econdmico (2024). Para além do
aumento da nossa liquidez, serd liquidado antecipadamente o financiamento na Caixa de
Crédito Agricola, permitindo assim a redugdo dos custos associados as rendas, que pelo
motive do aumento das taxas de juros, fizeram refletir negativamente nas contas do
exwercicio em analise,

24



Mais foi conclufda a negociacdo para a transmissibilidade dos ativos e passivos da ACIS) @%/

.

- Associacdo Catdlica Internacional ao Servigo da Juventude Feminina, Foram de imediato -
assumidos alguns custos, apesar de a outorga da escritura estar agendada para 2024, 2
sendo que o maior impacto nas contas sera apenas refletido no proximo exercicio r’-’)
ecandmico. >r\ )
Obtivernos mais urn aumento do Salaric Minimo Nacignal € atualizagbes salariais nas

restantes categorias profissionais.

Existiu um atraso no pagamento por parte da DGEStE e relacionado com o CRI, o que

afetow um pouce a resultado, face ao ano anternior.

0 aumento dos custos associados as rendas provenientes dos financiamentos bancarios,

e devido ao aumento significativo das taxas de juros (pelos motives supramencionados)
traduziram-se negativamente nas contas, face a 2022

Neste exercicio econdmico, efetuaram-se algumas correcles de exercicio anteriores,

uma delas extraordindria e que afetou significativamente o resultado do exercicio.

Também foram efetuadas regularizagbes de exercicios anteriores, tendo como objetivo

eliminar valores contabilisticos antigos e sem evidéncia de recebimento. Atendendo ao

montante em causa, e utilizando critérios anteriores, fez-se refletir nos resultados
transitados, dade o montante acumulado ndo ser especialmente afetado dada a sua

dimensdo contabilistica,

Em rigor, o apesar das dificuldades macroecondmicas, os resultados obtidos sdo muito
semelhantes ac ano transato, podendo mesmo assegurar gue operacionalmente seria
possivel obter melhores resultados, caso algumas situagbes ja descritas decorressem
dentro da sua normalidade. O rigor, disciplina e cumprimento dos principios legais e
orientadores, associado a todo profissionalismo e competéncia dos nossos profissionais,
permitiram uma gestio eguilibrada e geradora de sustentabilidade gue nos permita
encarar o futurg imediato com seguranca no cumprimento das nossas obrigagdes e no

alcance dos objetivos estratégicos delineados,

Comparativamente ao Orgamento Previsional, existe um desvio negativo no Resultado
Liquido do Exercicio em 8,592 60€, ou seja, em 5,5%. Todavia, o EBITDA do exercicio

superou B80.883,54€ (+ 22,47%) face ao previsto, existindo diferengas significativas no
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= Juros e gastos similares pelos motivos jd mencionados. Atendendo ao cendrio de extrema
dificuldade para efetuar previsdes, e ao sentido de oportunidade de negécio, gue de todo

podem ser previstos, os desvios devem ser considerados como aceitaveis,

DEMONSTRACAQ RESULTADOS DO EXERCICIO
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Abordando a andlise e discussdo de resultados obtidos, em 2023, e comparativamente
a0 periodo homelogo, obtivermos um resultado agregade liguido infericr, em termos
absolutos, em 54.505,04 €, ou seja, menos 26.9%. De uma forma mais assertiva podemos
explicar este resultado mencionando alguns motivos, que face a 2022, se traduzem neste
resultado:
* Redugdo dos valores provenientes do Ministério da Educacdo, menos 29,148,006
{-23,34%), na sua maioria devido a mensalidades em atraso por parte da DGEstE

€ cuja regularizagdo vai ser refletida positivamente no exercicio de 2024:
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o O aumento em J32.4%264E nos custos com pessoal [+9.97%) derivado das
diversas atualizagdes salariais;

¢ O aumentc em 28,21% em outros gastos, no montante de 61.364,07€. A previsdo
seria de uma diminuicdo do valor global da ribrica, contudo, por decisdo da
Direcdo efetucu-se uma correcdo de um proveito cbitido em exercicio anterior
146.466,00€), acrescido de uma doacdc e de um pagamento & pardquia,
totalizando 55.000,00€, Estas trés dotacBes totalizam 101 466, 00€.

¢ O aumento da rdbrica de Juros e gastos similares suportados (+ 141,69%) foram

causadores de um aumento global dos custos,

Em contrapartida, os montantes provenientes de subsidios 3 expleracio aumentaram

12.62% face a 2022, ou seja, + 271.684,08€.

Maos resultados, com um rendimento ordindrio de 3.829.145 86€, os gastos com pessoal
absorvem &7.25%, com um wvalor absoluto de 2575344 53%€. Apesar do aumento
significative dos saldrios, trata-se de uma diferenca minima face a 2022, o que representa

uma maior estabilidade no controlo e palitica de contratacBes,

Em termos de EBITDA, a variac3o entre 0% resultados obtidos em periodos homalogos é
de -1,43%, para um wvalor absoluto de menos 638355 Face as condicionantes

cupramencionadas, trata-se de um resultade muito bom.

Analisando os rendimentos, constatamos que houve um crescimento de 8,88% face a

2022, em parte motivada pelo aumento dos subsidios, doagdes e legados a exploragan.

[waabesrins & i UrErs)
Vendas ¢ Serenos Frestador 1403 il 74 1 335 400, 14 1,278
bt Doapdes £ Legadon 3 Eupiorag bo 2415 01 ER 2 133517 %4 N3,6%
ubiod Arsdirmeniod Bek 211,00 FLEFER b Fi)
b e St Sri s r=dlar o3 Do athan V& T4 B 3 B 139 a0%




[ =

Na ribrica de Gastos, podemaos verificar um aumento de 10,80%, grande parte justificado

pela rubrica ~Gastos com Pessoal”, e custos de financiamento,
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Analisando a Demonstracdo de Resultados por Matureza, as contas agregadas

apresentam reégularidade no controfo de gestdo, apesar das variagOes negativas, mas

cujos motivas foram antericrmente explicados.
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Em termos graficos, podemas verificar que, apds 4 anos de alguma homogeneidade nos
resultados (2016 - 2019), sempre em valores positives, os ditimos anos foram de
equilibrio e sustentabilidade financeira, apesar dos enormes projetos e investimentos

efetuados e em curso,
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Em termos da andlise analitica das demonstractes de resultados por natureza

respeitante as diversas Valéncias, podemos retirar algumas consideractes significativas,

Mas respostas sociais vocacionadas para os Idosos, verificamos que este ano a ERPI
apresentou um EBITDA negativo face &s restantes respostas sociais que apresentaram

valores positivos, retomandao a te ndéncia dos anteriares exercicios.,
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O C5PSL desenvolve respostas em 4 dreas muito especificas e gue merecem uma analise
separada. Desde o apoio alimentar, através de refeicdes [cantina social] ou géneros
alimentares [FEAC), da residéncia para pessoas infetadas com HIV-Sida [CRIAS) até ao
Apoio a criancas com Necessidades Educativas Especiais [(CRI), apresentam resultados
diferentes, justificado pelas carateristicas particulares de cada resposta. A excecdo do
CRIAS, onde consegue obter também rendimentos atraves das mensalidades, embora
num numerg muito reduzido de utentes (4}, todas as outras valéncias, obtém o8 seus
rendimentos exclusivamente dos subsidios, ora pelo 155, ora pela DGEstE, e do qual,
gerimes somente a prestacao de servicos,

Em termos de resultados obtidos, e face a 2022, os resultados apresentados foram
inferiores nas 3 das respostas sociais em analise, excetuando o FEAC, contudo no caso do
CRIAS se deve 3 uma afetacdo de custos mais praxima da realidade e no caso do CRI,

devido ao atraso no pagamento do subsidio mensal que apenas serd liquidado em 2024
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Analisando agera o setor da Infincla, concluimos que a Creche nos trés dos quatro
equipamentos obteve EBITDA e RLE positivos, excetuando a creche de Aveleda
contribuindo em grande parte para um RLE global positivo. Apesar da gratuitidade, a
Creche de Aveleda obteve resultados semelhantes ao exercicio anterior, ainda em
situagao negativa

A variagdo identificada nos quatro equipamentos, justificam-se pela diferente capacidade
instalada e respetiva taxa de ocupacdo, bem come os proparcionais custos de estrutura
e operacionais. De salientar que na Educagdo, e nos dltimos ancs, as atualizacBes das

comparticipagbes do Estado sSo sempre inferiores ao crescimento dos custos

operationais
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Mo Pré-Escolar, apuraram-se resultados bastante diferentes e correspondentes aos dois
equipamentos. Enquanto em 33 de Miranda o EBITDA e RLE 530 positivos @ com numeras

muito interessantes, no nosso equipamento de Aveleda, quer o EBITDA quer o RLE sdo

REgativios

Rl b0 B B Dot psig Be, Qenbost g Fingnoiasraent o @ b g o [EBITOR L&D 170 9 [26 638,700
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05 resultados do Centro de Atividades Tempos Livres, agravaram-se face a 2022, No caso
de 53 de Miranda, o EBITDA passou de 13.249,79¢€ negativos para 33.279.02¢ negativos,
representando um decréscimo de 251,16%, o que & bastante significativo. §4 o resultado
liquido negativo cresceu em 165% face 3o exercicio anterior.

Relativamente a Aveleda, manteve a mesma tendéncia de 54 de Miranda
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Para finalizar, importa analisar as variagdes obtidas por valéncias, face a 2022, sendo que,
poderdo ser estudadas com mails detalhe nas pecas finais. De salientar pior RLE em ERPI

CATL 5M e CRI, e melhoria nos resultados em Creche 53 Miranda, Fujacal e Caranda.
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Mas ribricas do balango, o total do ativo foi de 12.893.194,14€ correspondendo a um
aumento de 533.170,93€ [+ 4,31%), face a 2022, Este valor deve-se em grande medida
a0s ativos fixos em curso (construcdo da creche de 54 de Miranda) e pela rabrica "Caixa
e depdsitos bancarios”, com um aumento de 485.555.75% [+ 20.09%), justificado pela
entrada de valares correspondentes & alienacio do edificio de Caldelas e efetuados pelo

promitente comprador.
O Passivo atingiu 5.606.603,25€, representando um aumento de 347 948 18€ [46.61%)

face a 2022, valor considerado normal face ao envolvimento da Instituicdo nos diferentes

projetos de construgdo em curso.
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ﬁ ?%/ Os Fundes Patrimoniais aumentaram 185.222.75€ (+2,61%) face ao ano anterior, parte

explicado pelas variagbes no fundo de capital.
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PECAS FINAIS DE APRESENTAGAO DE CONTAS DAS IPSS

AND DAS CONTAS: 2023
DENOMINAGARD: CENTRO SOCIAL DA PARGOLUIA DF 5, LAZARD

MORADA: RUA SA MIRANDA
FREGUESIA: 5. JOSE OF 5. LAZARD
CONCELHO: BRAGA

CODIGO POSTAL: 4700-252

MIPC: 501540555

MNISS: 20003597240
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0} ANEXO
y Ao Balango, 3 Demonstragio de Resultados e DemonstragSo dos Fluxos de Caixa do

N g

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

(valores expressos em euros)

1. |dentificacio da Entidade:

1.1 Denominagdo da Entidade: Centroe Paroquial de Fraternidade Cristd e Solidariedade
Social de 530 Lazaro

1.2 Lugar da Sede 5Social: Rua 5& Miranda, 4700.352 Braga

1.3 Natureza da Atlvidade: Instituico Particular de Solidariedade Social {IPSS)

1.4Valéncia/Atividades: Creche, Pré-Escolar (lardim de infincia), Centro Atividades
Tempos Livres [CATL), Centro Recursos para a Inclusdo (CRI), Estrutura Residencial
para Pessoas [dosas (ERP), Servico Apaio Domiciliario (SAD), Centro de [ia, Centro
de Convivio [UBATI), Cantina Social, Apoio Alimentar [FEAC) e Residéncia para pessoas
infetadas com o VIH/Sida (CRIAS).

2. Referencial contabilistico da preparagio das demonstragBes financeiras

Em 2023 as Demonstrac@es Financeiras foram elsboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com as Normas Contabilisticas do Sistema de Nermalizacio Contabilistica para
Entidades do Sector ndo Lucrative (NCRF = ESNL), cujo engquadramento legal esta definido
pelo Decreto-Lei n.? 364/2011, de 9 de Margo. No anexo Il do referido Decreto, refere
que ¢ sistema de Normalizagdo para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo é compasto por:
» Bases para a Apresentacio das Demaonstragdes Financeiras (BADF)
*  Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) = Portaria n.? 105/2011, de 14 de
Marco, com as alteragdes introduzidas pela Portaria 220/2015, de 24 de julho
* Codigo de Contas [CC) - Portaria n.2 106/2011, de 14 de Margo, com as alteragfes
introduzidas pela Portaria 218/2015, de 23 de Julho
* NCRF - ESNL = Aviso n.? 6726-B/2011, de 14 de Margo, com as alteracfes
introduzidas pelo Aviso n.2 8259/2015, de 29 de Julho
=  Mormas Interpretativas [MI)
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3. Politicas Contabillsticas, alteragBes nas estimativas contabilisticas e erros
3.1 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragio das
Demonstragtes Financeiras foram as seguintes:

3.1.1 Bases de Preparagiio das Demonstragbes Financeiras

As demonstracBes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicies da NCRF
- ESML (Entidades do Setor Ndo Lucrativo), nomeadamente coma as Bases de
Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1.1 Continuidade

Com base na informacio dispanivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengio nem a necessidade de
liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas operagBes. Para as ESHL, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim &
manuten{do da atividade de prestacio de servigos ou a capacidade de cumprir os seus
fins.

3.1.1.2Regime de Acréscimo (periodizacdo econdmica)

Os efeitos das transagdes @ de outros acontecimentos s3o reconhecidos guando eles
ocorram (satisfeitas as definicdes e os critérios de recanhecimento de acordo com a
estrutura concepiual, independentemente do momento de pagamento ou do
recebimento) sendo registadas contabilisticamente e relatados nas demonstragdes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre o8 montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos slo registados nas
respetivas contas das rdbricas "Devedores e credores por acréscimos e Diferimentos”,

3.1.1.3Consisténcia de Apresentagdo

A5 Demonstragoes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a
nivel da apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que thes dio origem, exceto
quando ocorrem alterages significativas na natureza que, nesse caso, estdo
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Ky devidamente identifecadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
| informacdo vidvel ¢ mais relevante para os utentes

x\- j:' 3.1.1.4Materialidade e Agregacio

A relevancia da Informag3o & afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissdo
ou inexatiddo influenciar as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstra¢tes financeiras. Itens que ndo sdo suficienternente materiais para
justificar a sua apresentacdo separada nas demonstraces financeiras podem ser
suficientemente materiais para que sejam discriminadas nas notas deste anexo.

3.1.1.5Compensagio

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
05 gastos & os rendimentos, estes nio sdo compensados, exceto quando a compensagdo
reflita a substancia da transacdo.

3.1.1.6Informagio Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstracdes financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devemn ser levadas a efeito da maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas,

as guantias comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

* A natureza da reclassificagdo
* A guantia de cada item ou classe de itens gue tenha sido reclassificada
& Razdo para a reclassificacio

Quando aplicdveis, estas bases foram consideradas.
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3.2 Adog3o pela 17 vez das NCRF - ESNL /y 2’,

Em 1 de Janeiro de 2012 adotou-se pela primeira vez as NCRF — ESNL. A Portaria n.®
10642011, de 14 de Marco, aprovou o Codigo de Contas especifico para as ESNL, Y">

A Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras de 2021 adotou, assim, os modelos
aplicaveis as ESNL constantes na Portaria n® 105/2011, de 14 de Margo, com as
alteragdes introduzidas pela Portaria n® 220/2015, de 24 de Julho.

4. Fluxos de Caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na ribrica de caixa e depdsitos bancdrios

RUBRICAS 2013 20212

[epasdos Bancariosa Praco 651 000,00 SOz OO0, 00
Depdstod Banchiis § Dedern 224983556 140097335
Caa - Numerdrio e Valores 219817 23 505,63

2203 034,73 FA1T7TATEGR

0 aumento da ribrica Depdsito Bancario & Ordem tem origem no pagamento das
primeiras franches [sinal) do promitente comprador do edificio de Caldelas.

5. Outros Ativos Financeiros

RUBRICAS 2023 2022
Obrigagfes de Tesouro 20 300,00 21 TE4, 7R
Fundos de Investimento 750 276,84 E75 000,00

TT0 576,84 B96 764,78

Ma rdbrica Outros Atives Financeiros, encontram-se registados 20.300,00€ em
obrigagGes de tesouro e 750.276,84€ em Fundos de Investimento, com a diminuicio a
ser justificada pela desmobilizagdo da aplicacio no BPIL.
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/./_) &, Ativos Fixos Tanghveis

Os atives fixos tangiveis encontram-se valarizados ao custo de aguisicio deduzido das

depreciagdes acumuladas (modelo do custo). O método de depreciacio usado é o das
. quotas constantes.

@ custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo e as despesas inerentes 3 sua
aquisicdo.

Crs gastos subsequentes com grandes renovagdes também s3o reconhecidos no custo do
atneo,

Os ganhos e perdas na alienag 3o dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor
de realizacdo e o valor do ativo, sendo reconhecidos na demonstracio de resultados.

As Taxas de depreciagdo aplicadas aos bens adquiridos gntes de 1 de Janeiro de 2012
foram as constantes no Decreto - Lei n.? 78/89, de 3 de Marco assim discriminadas:

Atbeos Fioos Tangnies Ta:-caslde
Depreciagdo

Terrenos e recursos naturais 05
Edificios & outras construghes 2%
Equipamento basico 16,66%
Equipamento de transporte 20%
Ferramentas e utensilios 25%
Equiparmento Adrmimistrativo 16,66%
Eguipamenio Informadtico 0%
Programas de Computador 33,33%

As Taxas de Depreciag3o aplicadas aos bens adguiridos a partir de 1 de Janeiro de 2012
foram as constantes do Decreto - Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de Setembra.
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Atbeos Fixos Tangivels D;:::CE:;U Wida util
Terrenas e recursas naturas 0% .
Edificios e outras construgdes 2% S0 anos
Equipamento bisco 16,66%% 6 anos
Equipamento de transporte 20% 5 anos
Equipamento Administrativo 16,66%% b anos
Ferramentas & ut ensilios 25% 4 anos
Fropriedades de Investimento 2% 50 anos

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2023 e 2022, foram desenvolvidas de
acordo com os seguintes quadros:

Fietl Lok

CLANSES M it n:.::::m- bt juidda Alwa Brutn :::r::::: Elwn juda

Teimenoy & reunnE Natw ea L BN B [l 4] a4 i bR G EIE B [0 1] 34 B8 6h
Bl a3 Gl na 200l BEs TESE 714 27 JoSABOIEY  S591 430 56 FAIE 1ML TS AL M AL BEAN Jag ik
Iqugir=enis Rissn ERazEIne 45 BOE5H JEETE 5] 25% REX &L EI0 208, B0 IGGRE AL
[qugasm s de ratassre 180 B3 38 IT4 135 93 6253 8k 8000, ¥R 167 5E3 2% 12 500 94
Fqupe—smis Sdmerab o 448 30 66 ot 581,94 426IT 75 AT 1TE S 01 s T iS7EE0R
FErtmen 36 # uher Ao 1 B NS i Tl L] .00 | ErE B E i o H] oo
Tara © Vi ase URE H 0k d] .00 ] LE 4] aca
O ek i s P i §5 564, 60 1% 964 60 [l ] i'% 96l 5D 1% 564, &0 Lelle ]
10383 76T 41 THI2 660 44 ERRFLIIT AT 10340995 90  34£3790003° 6 O3 O00ET

7. Investimentos Financeiros

Quantias de Investimanto financeiros para os anos de 2022 e 2023 foram os seguintes:

Fiird ] 2ok
Participas o Fundo Sociad 1598797 1554797
Particinag B0 “Lar Senlage™ 1912500000 1912 500,00
FRSS #35.TRK 35,7k
Pl i3 Cormrpeniag Jo Trabalo 853013 853013
1548953, 80 134895388

Nio existiram alterages face ao ano anterior.
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ﬁ Ativos Fixos em curso
}C 1023 2022
. i, Construglo Crechs SM 284 926.92 18 781,00

Lar Santiago o0 12 30000
Construgio Creche Avseda 0,00 35 362,50
Consirue 3o ERP Alvio 36E08,91 000

311 536,83 b6 443 50

Relatvamente a esta ribrica, existiram movimentos relacionados com a empreitada de

construgdo da creche de 5a de Miranda e ERPI do Alivio.

9, Inventdrios

As Politicas contabilisticas adotadas na mensuraclio dos inventarios e farmulas de custeio
usadas pela Instituigdo, sdo as da valorizacdo ao custo de aquisico. O custo de inventario
inclui todos os custes de compra, transporte e custos incorridos. A Instituicdo utiliza o
regime de inventario intermitente, de acordo com a possibilidade prevista no n.? 1 do
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.? 158/2009 de 13 de Julhe. Em termos de férmulas de

custeio, a fodrmula usada é a do Custo Médio Ponderado,

INVENTARICS 2023 Mr2
BAatdiiani-Primam, Sutvichdr o ¢ de congumo razan] 11 639,76
Froduton Aratados & nbenmidios 0,00 0,50

13451 13 63076

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

2003 20323

CUETO DAS MERCADORUAS VERIDAS L DAL Wabiras Wald et

RAATERIAS CONSAINE CAL Frimas Frimas
Solrlo i iad 11 63%.7% 11 639,76
Compra 11T 624,67 BO0A3,7Y
Rl Bo & Rejekit g 36 de | rreend drci. | 1 G, ) ]
Saidn Fnal 33451 11 639, 7'%
116939 %2 EbLDa3, "y
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10. Rédito
Vendas e Servigos Prestados
RAUMRICA 1023 Finki
Wendas 3,00 0,00
Chietas, Malicwln e WMensabd ades 1 403 944, 34 1186401, 14
1403 5448 74 1386407 jd
Subsidios
ELIRRICA 113 Hap2
Sab. Centro Beg. Seguranga Socad 23:9491,13 F0O7BE59.05
Winitdrio da Edwcagio 74079 62 101 80500
1EFP JIB30.81 I6T13.4%
Subsidics de Outras Entfades 000 6340000
2425 200,62 FIE35]17 54

11. Estado e Outros Entes Pablicos

Engloba no Ativo, entre outras, os reembolsos pedidos de IVA referentes a bens de

alimentacdo e bebidas, obras de construgdo, reparacio e manutencio de imdveis e

equipamentos basicos,

No Passivo, engloba as retenges de impostos sobre rendimentos de trabalho

dependente (10.278,00€), as Contribuigbes para a 55 (47 889, 28€), o IRC a pagar entre

oulras.
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12. Fornecedores

Reflete o valor em divida aos fornecedores de bens e servigos no fim do exercicio. De
referir que, em 2023, o envolvimento comercial com os formecedores totalizou
1.558.513.67€, um aumento de 2998% comparativamente a 2022 [359.532 89€),
variacdo em grande parte justificada com o inicio da construc3o da creche de 54 de
Miranda. No final de 2023, o saldo de divida a fornecedores ficou-se pelos 332.953,56€.

ik g Ll
FOEMECEDOR]S AR Firiswin Al P ey
Lo P L
i s 0K X33 953 5% 000 0| ¥56.47
Adiantamentos a fornecedores
REOBRICAS 2029 2022
Adiantamento For me ésc o =g I:Irl:ll:l 215,00

13. Clientes e Utentes

Discriminagao dos saldos ativos e passivos da rdbrica "Clientes e utentes™.

20633 i
CLEFNTES E UTENTES AEReDY Padakeny Elrarid v
Correntes
Liente o 192914 B3 LoD TESE16 6T 0.0
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Foi nossa intencdo fazer uma limpeza a todos os crédites vencidos @ nao quuu:tadus,//?

anteriores a 2022, Na grande maioria 530 débitos de clientes antigos e que foram
permanecendo nas contas.

IBAPARIDADES 2023 m
Ferdas 104 868,77 x’\
Contenciosp 684300

¥
-,
r

fcarde Pagamento 25 782,75
Outros 0 707,92
168 303,44

Mantendo o critério em anes anteriores, foi decisdo da direcdo levar estas imparidades
para Resultados Transitades, e desse modo ndo afetando os resultados do exercicio em
andlise.

14, Qutras contas a receber
33 2031

1 Ao nlo
ALBAICAL B2 e Coidenta Swo Cartimte WS sdo coitenle

PR NEET R
POISE-0 N -4 30-F -2 B 0,00 B,00 1735 68 .03
Dot St i, & DTdS0hed LI DA A% o0 83 a0 %] oo
1Ok 184 &% d.od EL0TE 1D i e

15. Rendimentos a Reconhecer - Diferimentos

RUBRICAS 2023 2023
Forenacho - 03 -4330 - 256 0,00 LT
Apokn Extracrdmidr o - Claisufa Ml e 1§ 28 187 6% BS BIR G

I8 187,65 BGETA. 35

Tratam-se de atualizacdes de comparticipacdes provenientes da adenda ao compromisso
de cooperagdo para o setor social e solidario, e cujos valores so devem ser reconhecidos
no exercicio posterior.

67



o ¥

ﬁ%( 16. Outras contas a pagar

RLIBRICAS fars Mz
}\ ;: Remuneragdes d quidar (Férias e faba. Ferim) 72 479,60 331 QBT.Ad
= Lt S B i 1037 200,00 | DT 00,00
Lo Padion, Linpeisoa Ldls S 500,00 L]
Hinfni [akea] 040 00,00
Fetriungy sl 8 pager ik 41461
Dt ro 12 795 56 BTR]EL

2 530 584,00 1877 759,31

Em 2023, na rubrica "Lar Santiago”, manteve-se o valor em divida & empresa, e sobre a
qual o CSP3L & detentora dos 100% de Capital. Essa divida foi constituida no ato da
aguisicdo da totalidade do Capital, por parte da Instituicio, em Agosto de 2021.

O montante incluido na ribrica "Core Passes, Unipessosl Lda® diz respeito ao
adiantamento do montante acordado entre o CSPSL e a empresa supramencionada, em
forma de sinal, para alienagdo do imdvel de Caldelas, a ser concretizado em 2024, No
exercicio de 2024, ird ser efetuada a respetiva atualizagio contabilistica deste montante,
pelo que, na pritica, deixard de ser um valor a pagar.

17. Adiantamentos a utentes

RUBRICAS 023 1021
Adantamento Ltente b OGd, 38 TE04, 59
18. Beneficios dos Colaboradores

Em 2023 verificou-se a tendéncia de aumento das remuneragfes ao pessoal, em grande
parte motivada pelo aumento do SMMN e acertos salariais em alguns escaldes
profissionais.

Verifica-se um aumento em “Outros custos com pessoal”, face a 2022, devido ao
aumento dos precos das refeigBes subcontratadas e de alguns materiais de uso interna.

NUORSERD C DLARCEAD DRES 2033 b Fd
Inagi i Piiasda 149 144
Fam do Pierceda 153 (LL]
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TASTEN O RS0k 2033 2032 F%/d
Fm unea] ey Fawan 18RS GE0 A 18231 364 37
[ncangoy b Apmunerag ey 436 467,51 397 134 57
Benefion pdn emprege 594,99 38%.0:0
Irsdprm nitag fles O, 00 134271
Segurcd A ey de Trabala J057 A& 2938%.07
Formagdo Profasana [, D ala ] ;
Rt OE £ ushEk Pom P 1106007 01§30 23

157534459 3 MM1850.95

19. Fornecimentos e Servicos Externos

Mesta rubrica, destacam-se pelo aumento de custo em subcontratos, honordrios e
limpeza, higiene e conforto. Por outro lado, conseguiu-se reduzir os custos relativos a
trabalhos especializados, conservagio e reparagao e eletricidade.

FEE 2033 20r
Subsaniraten R4 T4 04 ¥ 710,51
Trabalans Expec ubradoa 57E03,16 102 BALES
FPublcidide ¢ Propaganda 173200 1 857.00
Honord oy 38 143,13 2bBhE BT
Coian it vt I i repar s Bo THIGT, 4R a8 31907
o Blan i a4 309,17 JELLTA
EMtral ade IBET21T 38 62E DR
i b S s 1741471 17 190,85
Apua 1105308 12 s 32
Gas Mawral 10138.5] LB 157 &0
Enenpa Termica 3 38,03 FER R
Comumicaio 107193, =4 Bbl7. 63
Seguria 191608 16106 T8
Lirnpera, Bigene & coslara 162 540 &0 14380511
Encargos de sslde com ubent es 11 256,00 2313799
Olros 55 357,43 B3 BLT. D

911 309,13 917 548,29
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ﬂ % 20. Qutros rendimentos e ganhos

SLIERIS Fivek ] 03
. FroatugBa En i 1%3.88 156,00

Ermprsag b Bkl ol vl s e G NEHEEE 11 B EEA 3L
Aenday 1770808 FEETT T
Conreg B carocion srmprcr e 5% B5) B B ELEE]
Ciorgh i B0 SI% BT SONTA0 70
Corngnad ko IRG eyl SREY IR EI9T.78
it e Bt Bt i | WA & NAES LI4E 52
==L & TILE 1%7ab 81

346 21103 3XEVIT 86

21. Outros gastos e perdas

O IEFP encerrou o programa Mareess. A Direcdo decidiu-se por uma doagic a
Arquidiocese de Braga e Paroquia de 5. Lazaro. Relativamente as correces exercicio
anteriores, salienta-se a retificacdo de um proveito de 2022 que posteriormente a
Direcdo decidiu em ndo o considerar,

RUSRICA 2021 2023

[Fnpeds o 4894147 599,03
Crotgag et A20,00 420,00
Tasian B252.158 5011.58
CorrepBies pesander s e sies L0559 332 1974,85
Balna MAHEESS IDA24. 7%
Furto 12 530,00
[herut oy %5 000,00 BO00,00
Dutros 1 715,40 26T 06

1303932, 38 60 56831

22. Capital Préprio

Face ao pericdo homdlogo anterior, a Instituicdo teve um crescimento de 190.973,97€,
correspendendo a um aumento de 2,69% no seu Capital Proprio. Este aumento deve-se
em particular ap Resultado Liquido Positivo, a5 correcdes de exercicios anteriores
efetuadas, que pela relevincia dovalor, e seguindo os critérios de anos anteriores, foram
registadas em Resultados Transitados, valores recebidos do PRR para a Construcdo da
Creche de 53 de Miranda e por dltimo, valor de doagbes.
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23. Financiamentos Obtidos
RUIBSICAS R 022
Lantander 1602998 18 1107 198 45
Caica Crédio Agricoks 2 106 194,90 13%3 343,39

3I09190,17 3400 740,75

Mo exercicio de 2023, foram amortizados 191.550,58€ de capital em divida.

24. Eventos Subsequentes

Para o exercicio de 2024, estio previstos a realizacdo de alguns eventos subsequentes,
cam reflexs nas contas da Instituicio. Ou seja:

» Venda do Imdvel de Caldelas

s Fusho da empresa “Lar Santiago, Lda”

« Integracdo da Associacdo Catdlica Internacional para a Juventude Feminina

|ACISIF)

Sobre a alienacio do imdvel de Caldelas, permitird a entrada de capital bem como a
liquidagdo antecipada do financiamento na Caixa de Credite Agricola. Por um lado, a
InstituicSo deixa de ter entradas de receitas por via das rendas do aluguer do espago, mas
por gutro lado, deixa de pagar a renda do empréstimo, o que, cem as taxas de juros de
referéncia [Euribar) em alta, acabard globalmente por refletir-se positivamente nas
contas

A fusdo da empresa “Lar Santiago, Lda”, cujo capital social & totalmente da Instituicao,
permite a anulagdo da divida perante a empresa, bem como a entrada de algumas

dotaches contabilisticas que permanecem no balancete da empresa. De uma forma
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/f,a global, o impacto ndo é significative devide & auséncia de imobilizado e atividade da
: empresa “Lar Santiago, Lda”, desde 2021.

A integracdo da ACISIF, promovera alteragbes positivas no imobilizado do CSPSL,

2 contudo, com a assungdo das dividas da associac3o, vamos transitar o financiamento

bancario que a ACISIF detém no Santander, para a nossa Instituicdo, ndo constituindo
\‘\ " grande impacto financeiro, atendendo ao valor reduzido do financiamento e da respetiva

renda mensal. As restantes dividas ndo s3o significativas.

72



.. wi i i R T e ik Limtel M ER B e T s P A TR
CR=T NS ] IF i i LI Wil e EFvad up [Fe CIHT 0 [ oroiiel [ WY SO TR 0 - 1 W el -
ATTIT R ] g e LT LI e T ] o LR TR TR e S S Sl TS

$E v T B Logte 10 o' L TR B LR R R SRR T TR

G Ed L] LU PP ] [ LT Dkl L =% 1K EYI (247 VW e 0 il W reem e [ ECTE

¥ T TR F RS et L rhdrsmat &l 5 Ol - ] i TiF

Ll ay
] & il 5 (A I TE 1) " LR 171800 5 1 =i TR 11 TRITT: e rli SR T
a3 T RN ] AL LT g 8 TEw JRET LT [ARELL g el 5 D | rlal P RO T R R [EEET
SR B [T E ] B i [t . i LAY SRR TS T BT
i [ [ oH WH i Wiy  Bin Wik T gl vl b ekl ik
[ERLE [Tt (TR TN s ol T A e T O N a0 3 Pl Wiy el [ es
i [T e o] ] [T =1 LT LR RO W B
[ ] . a i iy § Pk W E W SR T TEE

ERLEek by ol
srlokswas Y] CRETs PR
a1 L S P VU I i i R
e s 83 DT O

Tww O e Tawl D
A LR A e e R O R S D T T

73






